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Det har ar Kunskapsskolan

Kunskapsskolan startade sina forsta skolor hostterminen
2000 och driver idag 29 grundskolor och sju gymnasieskolor
under namnen Kunskapsskolan och Kunskapsgymnasiet.

En gemensam
pedagogisk modell

Sedan vi startade har mer dn 60 000 elever géatt

pa Kunskapsskolan eller Kunskapsgymnasiet

och fatt en utbildning som satt den personliga
kunskapsutvecklingen i fokus. Gemensamt f6r vara
verksamheter &r en pedagogik som séatter varje
elev i centrum. Hos oss ska alla elever kénna sig
trygga, inspireras till att utvecklas och fa gedigna
amneskunskaper. Under lasaret 2021/22 gick cirka
14 500 elever pa vara grund- och gymnasieskolor.
Kunskapsskolan i Sverige ingér i ett internationellt
natverk av skolor runt om i varlden som féljer hela
eller delar av Kunskapsskolans pedagogik, the KED
Program.

ELEVEN | FOKUS

P& Kunskapsskolan utgér vi frén varje enskild elev i var
undervisning. Vi satter individuella mal tillsammans med
eleven och genom en tét uppféljning sakerstéller vi en
hég maluppfyllelse och elevens trivsel. Vart arbetssatt
skapar en trygg studiemiljé dar eleverna blir sedda och
utmanade att na langre &n de sjélva trodde var mgjligt.

SKOLMILJO MED STUDIEFOKUS

For att varje elev ska lyckas med sina studier kravs en
skolmiljé dér eleven trivs, som stimulerar till Iarande och
ger studiefokus. P4 véra skolor &r alla rum till fér larande
och de ar utformade for att passa elevernas behov.
Forutom vanliga klassrum har vi 6ppna ytor for studier

i grupp och mindre rum for eget arbete, koncentration
och reflektion.
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MODERNA DIGITALA VERKTYG
Navet i Kunskapsskolans digitala verktyg ar Kun-
skapsporten. Dér finns de flesta av vara laromedel och
elevernas uppgifter. Dar finns dven elevernas loggbok
med deras individuella scheman. Vart elevdokumen-
tationssystem med elevens kunskapsprogression finns
ocksé pé& Kunskapsporten. Kunskapsskolans larare
anvander Kunskapsporten for att planera och folja upp
sin undervisning, bade pa grupp- och individniva. Dar
kan lararna ocksa bygga kurser och dela undervisnings-
material med varandra.

Vi utvecklar Kunskapsporten varje ar for att ge vara
elever och larare de verktyg de behéver i den dagliga
verksamheten.

STRUKTUR FOR EN MODERN SKOLA
Kunskapsskolans organisation ar utformad for att

lararen ska kunna dgna s mycket tid som mgjligt at
undervisning och arbetet med eleverna. En forutsattning
for det ar en val utvecklad central stédorganisation

som kan avlasta och stétta skolorna. For att utveckla

var undervisning arbetar vi med olika natverk dar
medarbetare fran olika skolor méts och diskuterar
pedagogiska fragor. Natverken tar fram undervisnings-
och stédmaterial till samtliga medarbetare inom sina
omraden. Organisationen har dven en utarbetad struktur
for erfarenhetsutbyte och stod till rektorer i pedagogiska
fragor, skolutveckling och ledarskapsfragor. ]

Sund ekonomi och
langsiktigt &gande

Med engagerade och langsiktiga dgare som varit med
sedan foretaget grundades 1999 stér Kunskapsskolan pa
en stabil ekonomisk grund. Kunskapsskolan i Sverige AB
ar ett helagt dotterbolag till Kunskapsskolan Education
Sweden AB. Agare ar Magnora AB som i sin tur dgs

av familjen Emilsson till 100 procent. Féretaget ar inte
borsnoterat. Kunskapsskolan ar en svensk koncern som
ar skattepliktig i Sverige.

EKONOMISKA RESULTAT
Kunskapsskolans évergripande mal ar att vara elever

ska fa basta mojliga utbildning. Vi gor vart yttersta for
att sékerstalla att den skattefinansierade skolpengen
anvands effektivt och skapar kvalitet i verksamheten.
Det &r viktigt med vél fungerande gemensamma system
for administration och processer. Pa sa satt kommer
resurserna till nytta fér eleverna. Var ambition &r att na
en rorelsemarginal om 5-7 procent.

Enligt preliminara siffror for verksamhetsaret 2021—
2022 uppgick omséattningen till 1 521 miljoner kronor
och rérelsemarginalen blev 6,3 procent. Investeringar
om 27 miljoner kronor har gjorts i ombyggnationer,
mobler, IT och annan utrustning samt i det pedago-
giska konceptet. Resultatet forklaras framst av en val
anpassad organisation i relation till ett starkt och stabilt
elevantal. =
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Kunskapsskolans kvalitetsarbete

For att sikra en hog kvalitet i skolan kravs ett
brett arbete inom flera omraden. Utover att
formedla kunskap och en god vardegrund ska
skolan dven sakerstélla en bra studiemiljoé dar
eleverna trivs och kanner sig trygga.

Att ha fokus pa kvalitet &r en central del av Kunskapssko-
lans kultur. P4 motsvarande satt som elevens mal, plane-
ring och arbete kontinuerligt féljs upp sker motsvarande
process pa varje skola, i varje arbets-, &mnes- och pro-
gramlag, pa arbetsplatstraffar och pa exempelvis rektors-
médten och klustertréffar (med flera skolor). Fér foretaget
som helhet sker uppféljning och utvérdering av verksam-
heternas resultat flera gdnger per manad. Det systematiska
kvalitetsarbetet innebar att elevernas resultat samt skolans
och féretagets processer kontinuerligt féljs upp och utvar-
deras — allt i syfte att hela tiden utvecklas och férbattras.

Tack vare att undervisningen hela tiden utvecklas och
anpassas utifran elevernas behov sakerstalls en under-
visning av god kvalitet och en hdg grad av likvardighet.
Kunskapsskolans pedagogiska modell innebar ocksa att
skolorna lyckas val med att kompensera for elevers olika
forutsattningar, oavsett om eleverna behover extra stod
eller extra utmaningar.

KUNSKAPSSKOLANS KVALITETSMODELL
Kunskapsskolans kvalitetsmodell har sin utgédngspunkt i
styrdokumenten, skollagen och laroplanen samt i den peda-
gogiska modellen. Kvalitetsmodellens 6vergripande syfte &r
att sékra en utbildning med hog kvalitet och hog méalupp-
fyllelse for alla elever. Modellen tacker in nio omraden som
ar centrala for att driva en skola. Inom dessa omraden krévs
tydliga mal och styrning for att skolan ska n& goda resultat
och ha en bra studiemiljé. Med kvalitetsmodellen som
ramverk gor alla Kunskapsskolans skolor en kvalitetsplan for
varje lasar. Dar finns ett avsnitt med maél, aktiviteter och en
plan fér uppféljning och utvardering for varje omréade.

Personlig
handledning/
Studiecoachning

Skolans

elevhilsoarbete Kommunistion

Lednings-
organisation

Organisation Undervisning

Studiero, Betygs-
Iarmiljdoch hilsa management

Arbetsmiljé
och medarbetar-
utveckling
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Verktyg for uppféljning

och utvardering

KVALITETSPLANEN

Vid lasérets slut gér rektor och medarbetare pé varje skola
en analys av utfallet for respektive omrade i kvalitetsmodel-
len. Analysen baseras pa resultat fran ndjdhetsundersék-
ningar, betygsresultat, externa granskningar, personalnyck-
eltal och andra métetal jamfért med skolans uppsatta mal.
Den breda analysen sker for att fa ett helhetsperspektiv

pa hur vl de strategier och aktiviteter som skolan genom-
fort under aret har fallit ut. Analysen lagger grunden for
kommande |4sars prioriterade omréden, processer och
aktiviteter. Allt dokumenteras i kvalitetsplanen som &r en
kombinerad kvalitetsredovisning och verksamhetsplan.
Planen &r ett levande arbetsdokument och rektorerna

och medarbetarna utvarderar och féljer kontinuerligt upp
effekter och resultat av aktiviteterna under lasaret.

BETYGSPROGNOSER OCH NULAGESANALYSER
Kunskapsskolan har under méanga ar gjort betygsprog-
noser och nulédgesanalyser for varje enskild elev. Syftet
ar att sakerstélla att eleverna far de kunskaper de ska ha,
att de nér sina mél och far de utmaningar som de behé-
ver samt att de betyg som satts ar rattssakra, rattvisa
och korrekta. For skolans @mneslarare, handledare och
studiecoacher ar prognoserna och analyserna en viktig
avstamning for att bestdamma hur arbetet kring eleverna
pé basta satt kan laggas upp under resten av terminen.

KVALITETSSAKRING AV BETYG
Det ar av yttersta vikt att alla kunskaper och betyg kva-
litetssakras. Detta gérs genom kontinuerlig dialog och
fortbildning av rektorer och larare i fragor kring betyg och
bedémning. Det sker dven genom samverkan bade pa och
mellan skolor géllande bedémningsfragor under ledning
av Kunskapsskolans pedagogikspecialister, forstelarare
och rektorer.

| samband med de nationella proven sker sambedém-
ning mellan skolorna for att sakerstélla att elevernas betyg
har en god baring pa de resultat de presterar pa nationella
proven. | de fall en elevs betyg avviker fran resultaten pa
de nationella proven gors alltid en tydlig dokumentation
av insatta atgarder och uppvisade kunskaper. En analys i
amneslaget sker ocksa dar amneslararna dokumenterar
hur @mnesundervisningen kan utvecklas och forstarkas
infor kommande lasér.

NOJDHETSMATNINGAR
Kunskapsskolan genomfér varje ar omfattande enkater
bland samtliga elever, medarbetare och féraldrar till vara

grundskoleelever. Enkétresultaten ger viktig information
om vad som fungerar bra och vad som behéver forbattras
som helhet, pa enskilda skolor och i enskilda klasser.
Enkatresultaten innebar en méjlighet att sprida goda
exempel frén skolor som lyckas bra inom ett omréde till
skolor som behéver stod for att forbattras. Aven pa den
enskilda skolan anvands enkéatresultaten for att se vilka
larare som lyckas bast inom olika omréden s att de kan
vara till hjalp for att deras kollegor ska bli &nnu battre.
Utover de arliga enkaterna sker dven en kontinuerlig
och systematisk dialog med elever och vardnadshavare
i samband med de terminsvisa utvecklingssamtalen och
i den personliga handledningen och studiecoachningen
varje vecka. Aven medarbetarnas nojdhet och arbetssitua-
tion f6ljs upp l6pande under éret i bland annat medarbetar-
samtal och uppféljningssamtal. | vissa fall sker dven kortare
férdjupningsenkater inom nagot specifikt omrade for att
ytterligare sakerstalla att ratt insatser har genomforts.

LEKTIONSOBSERVATIONER
OCH SJALVSKATTNING
Kunskapsskolans rektorer och férstelarare beséker
regelbundet olika undervisningssituationer. Dessa
lektionsobservationer har till syfte att komplettera den
mer kvantitativa utvarderingen av undervisningen. Det
ar aven ett viktigt tillfalle fér den enskilde lararen att fa
aterkoppling och stéd att utvecklas.

| samband med arbetet med kvalitetsplanen gor
alla larare en sjélvskattning av det egna arbetet. Sjalv-
skattningen ligger till grund for aktiviteter kopplade till
lararens utvecklingsplan fér det kommande éaret och f6ljs
upp vid det arliga utvecklingssamtalet.

UTVECKLING OCH FORBATTRING

En av Kunskapsskolans grundldggande varderingar och
drivkraft ar utveckling. Nyfikenhet och vilja att ta till sig
nya kunskaper, att se ménster och samband, vaga tanja
granser och soka nya vagar ar viktiga delar av en kultur
som varit med oss @nda sedan de forsta skolorna startade.

Né&got av det mest centrala inom Kunskapsskolan &r
att sakerstalla att alla processer kring undervisningen,
den personliga handledningen och studiecoachningen
utvecklas kontinuerligt s& att alla elever ges majlighet att
utvecklas sa langt som méjligt. Detsamma géller for hur
larare, rektorer och 6vriga medarbetare ges stéd i sin pro-
fessionella utveckling for att ha férutséttningar att utféra
sitt arbete pa basta mojliga satt.

Kunskapsskolans pedagogiska utvecklingsarbete vilar
pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Fér att
kontinuerligt utveckla var utbildning samt préva och
utveckla var pedagogiska modell deltar Kunskapsskolan i
flera forskningssamarbeten, bland annat genom Ifous och
Stockholm Teachning and Learning Studies. Kunskaps-
skolan har ocks3 instiftat ett vetenskapligt rad med
externa forskare inom olika skolnara praktiker. |

Elever och foraldrar som
tycker att skolan har bra larare
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Elevers och medarbetares trivsel
och féraldrarnas upplevelse om sitt barns
trivsel pa skolan
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Elever, férdldrar och medarbetare
som rekommenderar sin skola eller arbetsplats
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| enkéterna anvénds en svarsskala med fem steg fran "instammer helt” till
“instammer inte alls”. De siffror som redovisas &r den andel som angivit de
tva hogsta alternativen, fyra eller fem. Det betyder att det bara ar andelen
som &r uttalat positiva som redovisas i diagrammen.
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Genomsnittligt meritvarde 17 amnen, elever i arskurs 9
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P& grundskolan laser de flesta elever 17 &mnen som betygsétts fran F-A.
Betygen riknas sedan om till ett meritvarde. A=20 B=17,5 C=15 D=12,5 E=10 F=0

Andel elever i arskurs 9 som
uppnétt kunskapskraven i alla mnen
100%
80%
60%

40%

20%

0%
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

B Kunskapsskolan M Rikssnitt

Gymnasiebehérighet, elever i drskurs 9
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For att eleverna ska vara behériga till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i

svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik och minst fem andra &mnen.
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Grundskolans studieresultat

Kunskapsskolan har 29 grundskolor som alla arbetar
efter en gemensam pedagogisk modell med fokus pé en
personligt utformad utbildning. Hoga studieresultat ar
ett 6évergripande mél och Kunskapsskolans arbetssatt
bygger pa en nara relation mellan elever och larare med
standig aterkoppling och utveckling.

Eleverna ska ha med sig gedigna kunskaper och basta
mojliga forutsattningar att forverkliga sina drémmar nar
de &r fardiga med sina studier pa Kunskapsskolan.

De ska vara val forberedda for vidare studier och ett
kommande yrkesval. Studieresultaten ar en tydlig
indikation pa kvaliteten i arbetet med eleverna och
Kunskapsskolans nior gar ut med betydligt hégre resultat
an genomsnittet i riket.

MERITVARDE

Varterminen 2022 gick Kunskapsskolans elever i arskurs
9 ut med ett genomsnittligt meritvarde pa 255 poing
enligt Kunskapsskolans betygssammanstéllning.
Genomsnittet for riket var 229 poéng.

GODKANDA BETYG | ALLA AMNEN

Andelen elever p& Kunskapsskolan som uppnar kun-
skapskraven i alla &mnen var 89 procent varterminen
2022, enligt Kunskapsskolans betygssammanstallning,
vilket &r 6ver genomsnittet i riket pa 74 procent.

GYMNASIEBEHORIGHET

Andelen elever p& Kunskapsskolan med gymnasie-
behorighet ar sedan manga ar langt 6ver genomsnittet i
riket. Varterminen 2022 var 94 procent, enligt Kunskaps-
skolans betygssammanstéllning, av eleverna behériga till
gymnasieskolans yrkesforberedande program, jamfort
med genomsnittet i riket pa 85 procent.

SALSA

Ett positivt SALSA-varde innebér att en skola presterar
battre 4n vad som férvantas utifran elevernas férutsatt-
ningar baserat pa foraldrarnas utbildningsbakgrund,
andel nyinvandrade och kénsférdelning.

Laséret 2020/21 (senaste tillgédngliga statistik vid
tidpunkten d& denna rapport gick i tryck) uppvisade 19
av Kunskapsskolans 28 grundskolor (exklusive Resurs-
skolan) ett positivt SALSA-virde avseende genomsnitt-
ligt meritvarde och en skola hade ett SALSA-varde pa
0, det vill séga ett genomsnittligt betygsvarde hogre
an, eller p4 samma nivé som, det férvantade utifran
socioekonomiska faktorer. Fér hela Kunskapsskolan var
SALSA-vardet +8. SALSA-vardet avseende andel elever i
arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla &mnen var posi-
tivt pa 21 av 28 skolor och en skola hade ett SALSA-varde
pé 0. Fér hela Kunskapsskolan var utfallet +3% lasaret

2020/21. [ |

Gymnasiets betygsresultat

Varje elev pad Kunskapsgymnasiet ska fa goda
mojligheter att utvecklas i sin egen riktning och bli

val forberedd for hogre studier. Kunskapsgymnasiet
hade l3séret 2021/22 sju gymnasieskolor med fem
hogskoleforberedande och ett yrkesférberedande
gymnasieprogram. Kunskapsgymnasiet arbetar med
utgéngspunkt i att alla elever kan och vill lyckas. Elevens
planering, arbete och studieresultat fljs kontinuerligt
upp i var studiecoachning och diskuteras i ett langre
utvecklingssamtal varje termin.

GENOMSNITTLIGT BETYGSPOANG
| gymnasieskolan far eleverna betyg efter varje avslutad
kurs och dessa kursbetyg ingér sedan i det avgéngsbetyg
eleverna far efter tre fullféljda gymnasiear.

De flesta gymnasieelever laser 2 500 podng uppdelade
i olika kurser under sina tre &r pd gymnasiet. Kurserna
betygsatts fran F-A. Betygen raknas sedan om till ett
genomsnittligt betygspoang.

A=20
B=17,5
c=15
D=12,5
E=10
F=0

ANDEL MED EXAMEN

En gymnasieelev ska under sin gymnasietid ldsa minst

2 500 poang och fér att fa en examen behéver eleven fa
godkant i minst 2 250 podng. Kraven for att fa en examen
ser nagot olika ut beroende pa om eleven har last ett
hégskoleférberedande program eller ett yrkesprogram.
Om eleven inte uppnar kraven fé6r gymnasieexamen far

eleven ett studiebevis. [ |

Genomsnittligt betygspoéng for
elever med en gymnasieexamen
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Andel med gymnasieexamen
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Kunskapsskolan i Sverige AB driver grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning under namnen Kunskapsskolan, Kunskapsgymnasiet,
och SkillEd. De forsta skolorna startades ar 2000.
Idag gar drygt 14 600 elever i de 29 grundskolorna och 7 gymnasieskolorna.
Kunskapsskolan &gs av grundaren Peje Emilsson med familj.

G]D Kunskapsskolan



