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”Jag har virldens basta jobb” | Styrelseordférande Cecilia Carnefeldt
berattar om Kunskapsskolans historia och siar om framtiden.

Sa ska fler pojkar lyckas i skolan | Fredrik Zimmerman om sin
forskning och hur fler pojkar nar langre.

”Jag vill lidra eleverna att bli bra minniskor” | Maria Corea Sanchez
blev arets spraklarare.

Hos Magister SIéjd ska alla elever lyckas | Ludvig Wigén har
sjalv gatt pa Kunskapsgymnasiet och arbetar nu som larare pa
Kunskapsskolan i Norrképing.

Drygt 100 strategier ska hjilpa elever att plugga smartare | Darfér
har Kunskapsskolan byggt en egen strategibank.

”Jag trinades i att ldra kdnna och bedéma min egen férméaga” | Fére
detta eleven Anna om hur hon fick tillbaka lusten att plugga nar hon
bytte till Kunskapsskolan.

”S4 klarade vi undervisningen pa distans” | Gymnasierektorn Kajsa
Rehnman om de nya utmaningarna under coronakrisen.

”Man maéste stiindigt vilja utvecklas” | Vd Fredrik Lindgren om
hur Kunskapsskolan arbetar med att utveckla pedagogiken och
forbattra skolan.

Elever pa dventyr i Indien | De reste till Bangalore fér att géra
sina gymnasiearbeten och samtidigt fa nya erfarenheter.

”Vi maste vaga néta baskunskaper” | Helena Astrom fick
lararpriset Arets Bindekrans. Har berattar hon om hur hon ser pa
sin roll som larare.

Rektorn: “Den personliga handledningen &r grundbulten” | Camilla
Conradzon har varit med sedan Kunskapsskolan startades.

Rapporten visar att vara elever fértjinar sina betyg | Forskarna
Dany Kessel och Elisabet Olme har granskat Kunskapsskolans
betygssattning.

Med fokus pa att utveckla undervisningen | De senaste &ren har det
pagatt ett stort forandringsarbete inom Kunskapsgymnasiet.

Dirfér far eleverna lira sig sjilvledarskap | Nu ingér det en ledarskaps-
utbildning i alla Kunskapsgymnasiets program.

SkillEd omskolade personal under coronakrisen | De arbetade
intensivt fér att utbilda manniskor fér jobb inom vard och omsorg.

Kunskapsskolepionjaren som njuter av att gjuta | Torbjérn Bindekrans,
idag pensionar, ar en av de tvéa larare som utvecklade grunden i
Kunskapsskolans pedagogik.

* Till arsrapporten hor dven en kvalitetsrapport som beskriver
Kunskapsskolans och Kunskapsgymnasiets kvalitetsarbete.
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INTERVJU | CECILIA CARNEFELDT

Jag nhar
variaens
basta oo

Styrelseordforande Cecilia Carnefeldt har funnits med
sedan Kunskapsskolan startade. Har blickar hon tillbaka pé
foretagets historia - en berdttelse om 20 &r av kunskap -

AR HAR KUNSKAPSSKOLAN funnits
i 20 &r. Men for styrelseord-
forande Cecilia Carnefeldt
borjade "kunskapsresan” redan
tidigt &r 1999, da arbetet med
att ta fram de forsta planerna for
verksamheten drog iging.

— Det var grundaren Peje Emilsson,
fore detta utbildningsministern Per
Unckel, nationalekonomen Nils
Lundgren och skolentreprendren
Anders Hultin som héll i detta. Det
forsta konkreta jag gjorde var att
korrekturlisa utkastet till affirsplan
och det som skulle bli vart forsta
prospekt. Den férsta juni samma ar
anstilldes jag och Anders Hultin,
siger Cecilia Carnefeldt som har
anstéllningsnummer 1.

Beritta om den forsta tiden!

— Det var extremt intensivt. Jag
och vd:n Anders fick 1&na ett litet
varmt kontor som 1&g pa vinden i
en fastighet i Stockholm. Ett av de
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och siar om framtiden.

forsta minnena ér ett mote med
politiker och tjinstemin i Enképing,
som ledde till att vi hamnade pa
Enkopings-Postens 16p. Jag var
nyutexaminerad jurist, men arbets-
uppgifterna var mycket varierande,
allt frin ansokningshandlingar,
producera broschyrer, ta fram logga
och brevpapper, gora en hemsida,
skriva pressmeddelanden och nyhets-
brev till att férhandla med facket
och triffa kommuner. Ndgon ging

ar 2000 fick jag den mer formella
titeln informationschef och blev dven
sekreterare i styrelsen.

Hur arbetades pedagogiken fram?

— Grundarna ville starta en kedja
med skolor som hade ett gemensamt
arbetssitt och en gemensam struk-
tur. Tanken var att dstadkomma hog
kvalitet genom samarbete, systema-
tiska utvirderingar och best practice.
Undervisningen skulle vara modern
och med individen i centrum. )

FAKTA

Det hér ér Kunskapsskolan
Kunskapsskolan startade sina forsta
skolor hostterminen 2000 och driver
idag 29 grundskolor, sju gymnasieskolor
och féretags- och vuxenutbildning
under namnen Kunskapsskolan,
Kunskapsgymnasiet och SkillEd.




INTERVJU | CECILIA CARNEFELDT

Eleven skulle kunna arbeta i sin egen
takt, bli sedd och n4 sina m&l. De
tankarna ar aktuella dn i dag. Hosten
1999 fann vi de personer som kunde
gora verklighet av idéerna. Lirarna
Torbjérn Bindekrans och Birgitta
Ericsson, Tobbe och Gittan, som
under flera 4r arbetat med person-
ligt utformad utbildning hade redan
tagit fram en modell fér personlig
handledning. Tillsammans med de
andra kollegorna, triffade jag dem
pd en middag i oktober 1999. Jag
minns fortfarande att jag slogs av hur
passionerade de var.

Vilka fler var inblandade i starten?
— Négra av de stjirnor som fort-
farande 4r med oss dr Kunskaps-
skolan Tyresés nuvarande rektor
Camilla Conradzon och Kenneth
Nyman, som idag arbetar med vér
internationella verksamhet. En annan
person som tidigt anslot sig var Lars
Jonsson, nuvarande rektor i Visteras
och Enképing. Han var férmodligen
ocksd den som hade de forsta inter-
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nationella kontakterna som senare
ledde till att Kunskapsskolan tog sig
utanfér Sveriges grianser. Rektorn
Mats Rosén var med och startade
Kunskapsskolan i Ystad. Aprop4 ut-
landet ir han den kollega som vildigt
konkret tagit steget utomlands och
verkat som rektor i Indien i ménga &r.

Cecilia Carnefeldt fortsitter:

— Det gar inte att nimna alla, men
det dr fantastiskt att flera av vira
forsta kollegor fortfarande jobbar
kvar. Att de har lagt en s stor del av
sitt yrkesliv hos oss. Jag hoppas och
tror att det beror p4 att de kinner
att Kunskapsskolan ir ndgot mer in
bara ett jobb f6r dem. De var med
och satte grunden for vart bygge,
var vision, vara virderingar och vart
arbetssitt. Jag blir rord, stolt och
tacksam nir jag tinker p& vad de har
betytt och fortfarande betyder.

Beskriv en Kunskapsskola for 20 ar
sedan!

— En typisk Kunskapsskola var och
ir ndgot annat @n en traditionell skola.

Vi ville undvika trista korridorer och
klassrum pa rad. I entrén skulle man
vilkomnas av en reception och ett
café. Rektorn skulle sitta centralt
och inte vara inldst pa nagon expedi-
tion som pé andra skolor. Glas och
dppenhet skulle motverka mobbing
och bidra till ett trevligt klimat. Vra
skolor upplevdes mer som moderna
kontor #n traditionella skolmiljoer

— och just det medforde att det gick
ganska litt att f3 fastighetsigare att
hyra ut till oss.

Arkitekten Kenneth Girdestad
utvecklade det arkitektoniska
programmet i nira samverkan med
pedagoger och kompletterade med
en genomtinkt firgsittning. For
att understryka att vi inte var en
traditionell skola bendmndes dess-
utom rummen pa nya sitt; arena,
basgruppsrum och redaktion. Initialt
hade vi manga 6ppna ytor. Dir har
det gradvis skett en fordndring for
att 4stadkomma en lugnare studie-
miljs.

P3 vilka andra omraden var
Kunskapsskolan fore sin tid?

— Vi var tidigt ute med digitala
16sningar. Vi bestimde redan frén
borjan att skolorna skulle forses med
sd kallade tunna klienter (datorer)
och att allt studieinnehall skulle
placeras pé centrala servrar. Kun-
skapsporten, som idag dr vér digitala
plattform, byggdes forst som doku-
ment i en mappstruktur for, men
efter ndgot ar borjade arbetet med
var stora webbportal fér allt utbild-
ningsmaterial. Jag vill minnas att det
forsta amnet som skapades pé Kun-
skapsporten var engelska och att det
var Pernilla Brorsson, idag chef for
pedagogiska system, som héll i det.

Minns du vilka reaktioner ni fick
fran elever och forildrar?

— Intresset for att borja pd Kun-
skapsskolan var évervildigande.
Ansokningarna strommade in och jag
hade orikneliga samtal med forildrar
som var angeligna om att deras barn
skulle & en plats. Gratande pappor i
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luren var inte helt ovanligt... Manga
génger var det faktiskt eleverna sjilva
som ville bérja och bad om hjilp med
att silja in tanken till sina foraldrar.
De forsta &ren fick vi ménga elever
som valde bort sin ddvarande skola

pé grund av mobbning eller brist pa
stdd och hjilp. Det fick mig att inse
styrkan i det system vi har i Sverige,
att alla har ritt att vilja skola och inte
som i andra linder dér den ritten bara
finns hos dem med forildrar som har
rad att betala for privatskola.

Hur uppmirksammades starten?

— Vi stack ut hakan rejilt. Nar vi
annonserade efter medarbetare skrev
vi att vi sokte Sveriges bista larare
till Sveriges bista skola och illustre-
rade det med en dammvippa for att
symbolisera vad vi ville géra med den
traditionella skolan — stida upp. Att
starta en kedja affarsmissigt drivna
skolor gav en hel del uppmirksamhet.

Redan de forsta manaderna hade vi
skapat l6psedlar i alla méijliga tidning-
ar. I en del kommuner métte vi mas-
sivt motstdnd, i andra blev vi varmt
vilkomnade. Ovriga Skolsverige eller
niringslivet reagerade inte naimnvirt.
Men ansdkningar frén elever och med-
arbetare strommade som sagt in.

Hur tog de nya lararna och rektorerna
sig an uppgiften?

— De som sokte sig till oss gjorde
det aktivt for att de ville arbeta pa ett
annat sitt, det gillde bade rektorer,
lirare och andra medarbetare. Enga-
gemanget var stort och de forsta aren
krivde en hel del kreativitet eftersom
det saknades rutiner och strukturer.
Genom samarbeten p& och mellan
skolorna utvecklades manga projekt
och vi undvek onédigt spret och
ldngsamma processer.

Nir borjade du kinna att
”det hir blir nog bra”?

— Ganska tidigt inség jag att vi hade
négot som efterfragades. Samtidigt
var jag 6dmjuk infor det faktum att
vi skulle starta fem skolor p ett 4r,
plus en sa kallad Kunskapsgérd, dir vi

de forsta dren bland annat hade sléjd
och hemkunskap. Vi hade ménga
skickliga medarbetare men det fanns
inda tillfillen d& jag undrade hur vi
skulle fixa allt. Jag minns dock kéns-
lan som infann sig under vér forsta
gemensamma kickoff, eller snarare
"arbetsldger”, i augusti 2000. Samtliga
lirare och medarbetare, ungefir ett
100-tal, arbetade med forberedelserna
infér den kommande skolstarten.
Sjélv serverade jag mat och kaffe.
Den samlade energin under de hir
dagarna gav mig kinslan av att "detta
kommer att bli riktigt bra”.

"Vi har utvecklats
successivt och
idag dr vibattre én
ndgonsin.”

Vilka ir styrkorna idag, 20 ar senare?
— D4 som nu ér vi 4r en modern
skola som utgdr frin varje individ. Vi

har ett vilutvecklat digitalt stod for
verksamheten och ett vilfungerande
kvalitetssystem. Genom 4ren har
arbetet med kvalitet och resultatupp-
foljning systematiseras. Vi har en ge-
nomtinkt kvalitetsmodell som fangar
upp allt visentligt for att dstadkom-
ma en framgdngsrik skola, bdde nir
det giller arbetssitt och mer generell
skolkvalitet. Riktigt bra allts3, vilket
dven Skolinspektionen noterade nir
vi hade koncerninspektion for ett
par &r sedan. Vi har enormt duktiga
medarbetare och ett nira samarbete
mellan dem pé olika nivder. Vi har
staber som ir fullt fokuserade pé att
stotta skolorna och som gor det pa
ett mycket bra sitt.

Cecilia Carnefeldt fortsitter:

— Kunskapsskolan har successivt
utvecklas under dessa 20 r. Alla
delar av vart arbetssitt, vdra metoder
och verktyg, vara stodsystem och
strukturer har férfinats och forbatt-
rats. Anda har vi inte dndrat kirnan i
var verksamhet, vira virderingar och

idén om den personligt utformade
utbildningen. Vért ursprung har vér-
dats och utvecklats pd ett balanserat
och bra sitt. Idag tycker jag att vi dr
bittre dn nigonsin.

Om du blickar 20 ar framét, hur
tinker du dig Kunskapsskolan di?

— Kunskapsskolan 2040 vilar
pa samma virderingar och vision
som idag. Vi har i grunden samma
arbetssitt, men digitaliseringen har
tagit stora steg framét och vi har ett
stort utbud av digitala kurser och
liromedel. Al-funktionalitet finns
dar den fyller ett syfte, samtidigt som
ldrarens roll som handledare och
coach ir viktigare dn négonsin. Jag ar
helt 6vertygad om att lirarna inte gar
att ersitta med digitala system. Kun-
skapsskolan som fysisk miljo finns
kvar, men flexibiliteten kring nir och
hur man lir sig ar storre dn den ir
nu. Sedan har vi fler drskurser, frin
forskoleklass och hela vigen upp till
och med trean pd gymnasiet. Kanske
dven en lararhogskola.

Nu har du arbetat med det hir i 21
ar, borjar det inte bli dags att géra
nagot annat?

— Nope, jag har virldens bista
jobb! m
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FORSKNING | FREDRIK ZIMMERMAN

Sa ska fler pojkar

Varfor presterar pojkar som grupp samre an flickor
i skolan och vad kan man géra at det? Det ar fragor

som ldange har intresserat Fredrik Zimmerman,

universitetslektor vid Hégskolan i Boras, och darfor
praglat hans forskning. Har ger han férslag pa hur

skolan kan jobba med problemet.

A GRUND AV BLAND ANNAT en antipluggkultur
bland pojkar riskerar manga att hamna i ett
utanforskap och fi simre moijligheter att

paverka sitt liv. Det menar Fredrik Zimmer-

man, som ignat flera r t att 6ka kunskaperna

om frigan.

- Dirfor ir det vildigt viktigt att visa positiva exempel

pa hur vi kan férdndra situationen till det bittre. Men
forslagen maste gynna bade flickors och pojkars skol-
vardag, siger Fredrik Zimmerman.

Han ir fran borjan sociolog men har alltid haft ett
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i

il lyckas i skoldn f

fokus pd barn och ungdomar i sitt arbete. Det gjorde att
han narmade sig skolans virld. For ndgra &r sedan gick
han 6ver till att arbeta p4 sektionen for férskola och
grundskola pd Hogskolan i Bords. Under 2012 bérjade
han skriva p4 sin avhandling som fordjupar sig i proble-
matiken kring pojkars antipluggkultur.

— Grundtanken med det livsldnga larandet ir att
individen ska vara beredd p4 att stindigt utbilda sig f6r
att gora sig anstillningsbar pd en allt mer omvixlande
arbetsmarknad. Att dd ha en grupp pojkar och unga min
som inte lart sig hur man gor detta ar ett problem f6r
béde individen och for samhillet i stort.

Fredrik Zimmerman har intervjuat ménga elever, bide
pojkar och flickor, nar han samlat in data till sin forsk-
ning.

— P4 de skolor som har arbetat med att f en storre
grupp pojkar mer studiemotiverade trivs dven flickorna
bittre och har littare att gora sina réster horda.

FORSKNING | FREDRIK ZIMMERMAN

Hir handlar det om att {6rindra
attityder och beteenden och ménga
grupper kan gynnas av forskningen
kring just detta.

For att {3 till en {6randring tror
Fredrik Zimmerman att man behéver
arbeta med att gora skolan forstelig
f6r de som har det svérast. Att dess-
utom jobba med rddande normer
kring maskulinitet menar han

"Att en sd stor
del av elevernai
svensk skola idag
presterar samre ar
ett demokrati-
problem som ger
foljdeffekter.”

Fredrik Zimmerman

FAKTA

Kunskapsskolan har givit ut en rapport
dar Fredrik Zimmerman sammanfattar
sin forskning om skillnaden mellan flickors
och pojkars studieresultat. Lés Fredrik
Zimmermans rapport pé
kunskapsskolan.se.

kravs for att normerna inte ska
begrinsa pojkars utveckling.

— Négot jag har sett, i intervjuer jag
gjort pa flera skolor med de pojkar
som har det allra svarast, 4r att de
alltid har en favoritlirare. Den lararen
tar sig tid och forklarar s3 att de
forstar. Det gor att pojkarnas kinsla
av att vara déliga littar. De flyr inte
problemet och skolan, vilket manga
annars ir benigna att gora.

I sin bok "Pojkar i skolan: vad
larare och andra vuxna behover veta
for att fler pojkar ska lyckas i skolan”
ger Fredrik Zimmerman ett antal
exempel pa vad skolor har gjort, som
pojkar sjilva havdar har hjilpt dem
att ta mer ansvar for sina studier,
vilket ocksd deras betyg tyder pa.

Nagot som har forvénat Fredrik
Zimmerman ir hur 6ppna och irliga
manga pojkar varit i sina svar kring
kanslor.

— Maénga pojkar beskriver att de
mér diligt men visar inte detta utt
dé de upplever en press att visa sig
tuffa och taliga.

Det finns manga skolor som arbetar
med att bryta trenden men hur det
faktiskt kommer att bli i framtiden
tycker Fredrik Zimmerman &r svart
att sia om. Han menar att det behévs
kvantitativ forskning och statistik for
att f6lja utvecklingen.

Men ocksé forskning dir man
foljer upp och intervjuar pojkar om
deras situation.

— Just denna forskning anser
jag borde utgd ifrén ett forstielse-
perspektiv. Det vill siga att man
utgdr ifrdn en {orstielse om varfor
pojkar agerar som de gor. Vissa
personer tycker att en utitagerande
pojke agerar pa ett sirskilt sitt for
att verka stark och cool. Men om
man pratar med pojken s3 ligger
ofta kinslor av misslyckande i skolan
bakom hans agerande. Han kianner
sig inte alls cool pa nigot sitt.

Fredrik Zimmerman menar att
det dr mer fruktbart att utgd ifran
en forstdelse for pojkens negativa
kinslor och att arbeta med dessa for
att {4 en forandring. m

Halla diir!

Lidija Miinchmeyer, rektor pa
Kunskapsskolan Helsingborg. Hur
jobbar ni med de fragor som Fredrik
Zimmerman tar upp i sin rapport?

— En del ar att arbeta med normer och
varden och skapa en skolkultur dar
det ar "coolt” att plugga. Dessutom
har vi strukturerat undervisningen sa
att den ska vara tydlig och férutsag-
bar. Vi har ocksé under en langre tid
fokuserat pa att hitta metoder och
arbetssatt som passar manga pojkars
satt att lara, dar eleverna ska kunna
uppvisa sina formagor pé olika vis.

Kan du ge nagra konkreta exempel?
— Pojkar valjer i hégre utstréackning
redovisningsformer som innebér

att arbeta i grupp och anvénda sig

av digitala metoder. Likasa féredrar
ménga pojkar att visa sina kunskaper
muntligt. Det har vi forsokt tillgodose.
Men vi behéver dven utveckla deras
skrivférméga och driver darfér

sedan tva ar tillbaka ett skonlitterart
lasprojekt. Det har varit viktigt for att
visa pojkarna att regelbunden lasning
bidrar till en 6kad lasférstaelse och
ett storre ordforrad.

Hur ser du pa framtiden for pojkars
och flickors situation i skolan?

— Positivt! Skolan kan géra skillnad,
men jag tror att en foérandring
kommer ta tid da det har handlar om
normer och varden i hela samhallet,
sager Lidija Minchmeyer.
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ARETS SPRAKLARARE | MARIA CORREA SANCHEZ

Jag v

cleverng att o
bra mann

Aro

SkOr

Hon har jobbat inom skolan i dver 40 &r,
vill skapa en bra framtid for eleverna och korades till drets

spraklarare pd larargalan

Stockholm hdsten 2019.

Mot Maria Correa Sanchez

OR VISSA FALLER ALLA bitar

i livet snabbt pa plats och

det ir latt att ligga sitt eget

pussel. S4 har det varit for

Maria Correa Sanchez,
som har arbetat som spansklirare pa
Kunskapsskolan Tumba i nistan 20
ar. Att hon var dmnad for lararyrket
visste hon tidigt.

—Jag har alltid haft enkelt att £3
kontakt med barn och ungdomar. Jag
lyssnar pd dem och d& lyssnar de pa
mig, siger hon.

Maria Correa Sanchez féddes i
Chile pa 1950-talet. Det var ocksé
dir hon tog sin lirarexamen. 1986
kom hon till Sverige och efter nigra
ar pa SFI borjade hon att jobba pa
forskola och fritids.

En dag fick hon tips om att en
ny skola med annorlunda arbetssitt
skulle starta. Hon blev intresserad,

borjade lisa pa och tinkte att detta
nog skulle passa henne.

— Det var ett helt nytt system, dir
vi ldrare skulle vara mer tillgingliga
for eleverna, som inte bara behévde
sitta tysta och lyssna i ett klassrum
under varenda lektionstillfille. Jag
kande att den hir arbetsformen kan
lira eleverna nigot mer, siger Maria
Correa Sanchez.

Hon blev kallad till intervju, fick
jobbet och bérjade sin anstillning.
Men allt var inte guld och gréna
skogar fran start.

— Vi hade négra dagars utbildning
for att lira oss grunderna i Kunskaps-
skolans pedagogik. Men det var svart
att greppa hur de nya idéerna skulle
fungera i praktiken. Manga tyckte att
det kindes osikert i bérjan och en
del slutade, men jag blev kvar. Jag var
overtygad om att Kunskapsskolans p
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ARETS SPRAKLARARE | MARIA CORREA SANCHEZ SMATT OCH GOTT | GRUNDSKOLAN

med hur den digitala plattformen
Kunskapsporten fungerar idag, men
ocksé samarbetet med den centrala
pedagogikavdelningen.

Nu nirmar hon sig pensionen och
har valt att ta det lite lugnare. Men
tidigare var Maria b&de personlig
handledare och dmnesansvarig for
spanskan.

— Som dmnesansvarig har man
kontakt med de andra dmneslagen
f6r moderna sprék inom Kunskaps-
skolan, men ocksé pedagogikavdel-

FORALDRAR HAR HOGT
FORTROENDE FOR LARARNA

Varje &r genomfoér Kunskapsskolan en féraldra-
enkat i syfte att utvardera och utveckla verk-
samheten. Arets enkait visar pa hogt fortroende
for Kunskapsskolans larare. Fler an 8 av 10
vardnadshavare uppger att skolan har bra
larare.

— Vi &r mycket stolta 6ver det har resultatet.
Att rekrytera, utveckla och bibehalla bra
medarbetare ar alltid i fokus hos oss. Skickliga
larare ar grunden i att driva en bra utbildning,
séger Kunskapsskolans grundskolechef
Christian Wetell.

vision var ndgot alldeles speciellt,
sidger hon.

Efter ett tag kom Maria och hennes
kollegor in i systemet och fick hjilpa
nya medarbetare att forstd hur det
fungerade

— Det var tungt den forsta tiden.
Men nu i efterhand, nir jag tinker
tillbaka, blir jag stolt. Idag jobbar
maénga skolor s hir, mycket digitalt,
med varierade undervisningspass och
tydlighet gentemot eleverna i vad
som krivs for att de ska uppn4 sina
mal. Kunskapsskolan har varit en
foregdngare pd manga sitt och sedan
har fler tagit efter, siger hon.

En annan anledning till att Maria
har varit kvar pd samma arbets-
plats i nastan 20 &r ir de personliga
handledningssamtalen, som finns pa
elevernas schema varje vecka.

— De gor att man fir man en speciell
kontakt. Rollen som handledare &r
den viktigaste vi har inom skolan,
tycker jag. Som lirare ser du hela
progressionen och man kommer
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"Ndr jag ser tillbaka
pa mitt yrkesliv
kdnner jag mig

lyckligt lottad. Om
jag foddes pa nytt
skulle jag vélja
samma bana igen.”

eleverna vildigt nira. Vi foljer deras
utveckling, kan visa dem vigen
framat och hitta sitt for att hjilpa
dem att né sina mal. Kontakten med
foraldrarna blir ocksd mer regelbun-
den och det tror jag ir bra, siger hon.
Nir Maria tanker tillbaka pa Kun-
skapsskolans historia menar hon att
verksamheten har utvecklats p4 flera
plan. Bland annat ir hon vildigt n&jd

ningen. Dirifran har vi fitt bra st6d
och haft en bra dialog, som handlat
om hur vi kan forbittra under-
visningen. Att Kunskapsporten ir
sd tydlig i vilka steg som finns i de
olika amnena, gor ocksa att vi kan
sikerstilla att eleverna far samma typ
av undervisning och lir sig samma
saker. Och om en larare i ett annat
sprak ir borta kan jag enkelt hjilpa
eleverna. Vad de ska gora stér ju pa
Kunskapsporten, siger hon.

Hosten 2019 fylldes Berns salonger
i Stockholm av festdeltagare som
ville hylla Sveriges bista larare. Under
hogtidliga former korades Maria d&
till drets spraklirare.

—Jag blev chockad nir de ropade
upp mig och rérd 6ver att mina elever
hade nominerat mig. Det kindes som
slutet p4 en era. Jag har uppfyllt ett
av mina stora livsmél — att vara en
bra lirare, siger Maria.

Hon brinner for spanskan och
tycker det ar fantastiskt nar hon hor
hur eleverna pratar flytande nir de
gdr ut arskurs nio.

— Jag forsoker leverera kunskaper
pa ett roligt sitt, med kirlek och
motivation. Dir ser jag att jag har
lyckats.

Men Maria tycker ocksa att hon
har ett annat viktigt uppdrag — att
skapa en riktning for framtiden.

—Jag vill hjilpa eleverna att
orientera sig i livet, visa vigen framat
och lira dem att bli bra minniskor.
Att sedan springa pd nigon som har
f6ljt sina drommar och lyckats dr det
finaste som finns, siger Maria Correa
Sanchez. m

"MAN FAR VARA
MANNISKA HAR”

Kunskapsskolans koordinatorer har
en central roll ute péa skolorna.
Redan 2008 boérjade Helena Sund-
baum som koordinator i Boras.
Koordinatorerna arbetar bland
annat med administration. Det &r
ocksa de som méter eleverna varje
morgon. Fér Helena ar det viktigt
att vara en bra vuxenférebild och
en god ambassador for skolan. Det
allra basta med hennes arbetsplats
ar klimatet, sager hon.

— Vi bryr oss om varandra. Eller
som en gammal kollega uttryckte
det: "Man far vara méanniska har.

"Man behéver inte hdlla
tillbaka om man har latt for nagot.
Det tycker jag ér bra”

Ofelia, hégstadieelev pa Kunskapsskolan Krokslatt

"ATT FRAMJA LAS-
NING AR VIKTIGARE
AN NAGONSIN”

Just nu arbetar Kunskapsskolan med
ett biblioteksprojekt. Syftet ar att
gora skolbiblioteken till en tydligare
pedagogisk resurs, men ocksa
implementera ett digitalt utlanings-
system. Manga skolor har dven
satsat extra pa lasframjande insatser.

— Lasférstaelsen ar grundeni alla
amnen, samtidigt kan vi se att las-
ningen generellt gar ner. Att framja
den &r darfor viktigare @n nagonsin,
sager projektansvariga pedagogen
Helena Berggren.

Halla déir!
Kerstin Wirstedt, fore detta grundskole-
chef, som precis har gatt i pension.

Varfor bérjade du jobba inom
Kunskapsskolan?

— En rekryteringsfirma ringde mig
2004 och fragade om jag var intresserad
av rektorsuppdraget pa Kunskapsskolan
i Lund. Jag kollade upp vad verksam-
heten stod for och tyckte att arbets-
sattet 1at spannande.

Vad var det du fastnade for?

— Att kunna jobba inom en snabb-
fotad organisation dar man kan paverka.
Men ocksé elevsynen — att alla elever
vill och kan lyckas under ratt forutsatt-
ningar.

De senaste elva aren har du jobbat nira
rektorerna, forst som regionchef och
sedan som grundskolechef. Vad har de
for betydelse foér organisationen?

— Det &r dem det hanger pa. En
skicklig rektor ar grunden for att
skapa en skola med kvalitet. Samtidigt
maste varje rektor vara ratt for just den
skolan.

Du har jobbat inom Kunskapsskolan i
16 ar, varfér har du stannat kvar?

— Inom verksamheten finns det en
vilja att hela tiden forbattras och jag
har dessutom kunnat vaxla mellan olika
uppdrag. Sedan &r tonéringar fantastiska
att jobba med, d&ven om de kan préva
tdlamodet. Under Lundaskolans 10-ars-
jubileum traffade jag nagra fore detta
elever. Att de ville besoka sitt gamla
hoégstadium kéndes som att f& hogsta
betyg, séger Kerstin Wirstedt.
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ALUMNI [ LUDVIG

HOs Magister
OJd ska alla
elever |yckas

Ludvig Widén undervisar i bild och sléjd pa Kunskapsskolan
i Norrképing och driver dven Youtubekanalen Magister Sl6jd

med flera tusen foljare.

UDVIG WIDEN ir en riktig
veteran inom Kunskaps-
skolan. For atta &r sedan
bérjade han arbeta pa skolan
i Linkoping och dessférinnan
var han elev p8 Kunskapsgymnasiet i
Norrkdping. Nu firar Ludvig snart tio
ar som ldrare. Som nyutexaminerad
jobbade han i tvd &r pa en kommunal
skola i Orebro men efter flytten hem
till Ostergdtland blev det en lirartjénst
pé Kunskapsskolan i Linképing. Ett ar
senare fick han tips av sin kompis Elin.
Kunskapsskolan i Norrképing sokte en
slojdlarare och Ludvig fick tjansten.

Hur trivs du pa jobbet?

— Jag trivs bra pa Kunskapsskolan.
Hir 4r det bade kul och intensivt. Det
jag uppskattar mest ir att kunna prova
nya saker for att hela tiden géra under-
visningen bittre. Som lirare driver jag
amneslag och har tillsammans med
min kollega bedémningsansvar {6r 500
elever, s det ir alltid mycket att gora.
Sedan ir nirheten mellan elever och
lrare stor pa Kunskapsskolan, vilket r
en fordel for hela verksamheten.

Vad tycker du ir roligast, bild eller
slojd?

— Det varierar hela tiden. Det ir
alltid roligt att borja om péd nytt med
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en kurs och fundera p4 hur jag ska
gora si att eleverna ska lyckas dnnu
bittre. P4 Kunskapsskolan finns en
ambition att hela tiden utvecklas och
vi vinder verkligen p4 alla stenar {6r
att ga framét.

Har din tid som elev pa Kunskaps-
gymnasiet praglat dig i din lidrarroll?

— P& Kunskapsgymnasiet upp-
levde man allt som spannande. Nir
jag var elev var allt nytt och manga
funktioner och hjilpmedel fanns
inte dnnu, till exempel den digitala
plattformen Kunskapsporten. Men
vi fick ldra oss planera, genomfora
och strukturera. Det var bitvis lite
svért men jag har nytta av det dn
idag. Det var hiftigt att som fore
detta elev och nu som ldrare {2
mojlighet att foreldasa pd Kunskaps-
skolans Kick-off 2015, infér samtliga
gymnasielirare.

Hur kommer det sig att du har en
egen Youtube-kanal

— 1 dmnet sl6jd ar vi inte bort-
skimda med att ha lirobocker. Vill
eleverna veta nagot far de alltid
fraga ldraren. Det fick mig att fun-
dera pé att gora ndgot at det och s&
foddes idén om att gora film som
undervisar i imnet. Tanken var att

eleven bide skulle lira sig saker och
att det skulle vara roligt. P& den
tiden jobbade jag p& en kommunal
skola och min dator klarade inte att
redigera filmmaterial. P4 Kunskaps-
skolan fick jag en bittre dator och
en kamera och kunde sitta igdng.
Det var bade liskigt och kul for jag
hade ingen erfarenhet av att gora
film alls. Forsta filmen hette "Sdga
like a boss”. Nu har jag fler 4n 2 000
foljare och filmerna har visats cirka
300 000 ganger, vilket ir jitte-
hiftigt!

Du skriver lirobocker ocksal

— Det stimmer. Att jag fick moj-
lighet att skriva ér riktigt kul. Det
borjade med att min rektor, Markus
Brunfelt, bad mig foreldsa pa en
konferens som Skolporten arrangerade
och i publiken satt Emma frdn Natur
& Kultur. Efterdt fragade hon om jag
inte hade lust att skriva en bok i mitt
iamne da forlaget letade efter nya
férmagor. Nu ar boken tryckt i tre
upplagor.

I ar fyller Kunskapsskolan och
Kunskapsgymnasiet 20 ar. Vad
tianker du kring det?

— Det ir haftigt. Kunskapsskolan
hade redan frin bérjan en plats
att fylla i Skolsverige och har det
fortfarande. Det ir en seriés huvud-
man som hela tiden utvecklas och
dterinvesterar i verksamheten. Sedan
kanns det markligt att tiden har rusat
pa sd snabbt och att jag varit med si
linge fast i olika roller.

Vad gor du sjilv om 20 ar?

— Det ir svart att veta vad man
gor om 20 r... Fast jag har en ny
bokidé, "Fimpa klassrummet”, som jag
inte vagat ta fram dnnu. Jag kommer
sikert att undervisa, men det skulle
vara kul att fortsitta filma och skriva.
Sedan vore det roligt att utveckla
sig som foreldsare. Jag och min fru
triffades som studenter pa Kunskaps-
gymnasiet och om tvé &r s borjar vér
dotter p& Kunskapsskolan. D4 sluts
cirkeln liksom. m
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STRATEGIBANKEN | NY SATSNING

SA FAR STRATEGIBANKEN ELEVER ATT SE KOPPLINGEN MELLAN ANSTRANGNING OCH LARANDE

Drygt 100 strategier ska hjalpa
elever att plugga smartare

Att lata elever uppticka strategier for att plugga
smart ar viktigt — det ndmns hela 267 ganger i
skolans styrdokument. Men hur larare ska jobba
med det har ar inte lika tydligt. Darfor skapades
strategibanken.

TT HJALPA VARJE ELEV att hitta strategier
for hur hen lér sig bast har alltid varit en av
grundtankarna i Kunskapsskolans pedagogik.
Och idén om att samla strategier for att
plugga smart har grott under langt tid hos
den avdelning inom Kunskapsskolan som arbetar med
att utveckla undervisningen och pedagogiken. For tvé &r
sedan pdborjades diarfor arbetet med att skapa en egen
strategibank — och véren 2020 kunde verktyget borja
anvindas.
— Tack vare ett starkt lagarbete dir alla verkligen fatt
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anvinda sina kompetenser och sina specialomrdden har vi
kunnat bygga ett verktyg som inte liknar nigot annat som
finns i skolan idag. Det kinns fantastiskt att skolorna nu
kan bérja jobba med det hir. Feedbacken hittills har varit
vildigt positiv, sdger Karin Radberg, som ar den som drivit
projektet.

Hon berittar att strategibanken ar kopplad till Kunskaps-
skolans digitala plattform Kunskapsporten. Dir kan bide
elever och lirare ta del av de 6ver 100 strategierna, f3 tips
om vilka strategier som passar inom olika dmnen och vad
som fungerar extra bra dir man befinner sig just nu, i en
viss kurs.

— Inom skolan har vi dubbla uppdrag, att arbeta med
béde den personliga och den akademiska utvecklingen.
Eleverna ska fa ritt iamneskunskaper, men ocks3 lira sig
att ta ansvar for sina studier. Strategibanken ir nagot som
gynna alla, oavsett vilka forutsittningar man har fran

STRATEGIBANKEN | NY SATSNING

borjan. Genom att testa olika studie-
strategier kan eleverna reflektera
6ver vad som hinder nir de gor péa
ett visst sitt och sedan vilja det som
fungerar bast for dem, siger Karin
Radberg.

Hon menar att verktyget i sig inte
ir mélet med projektet. Ambitionen
har varit att eleverna ska stimuleras i
att testa nya sitt att gora saker pd och
genom det inse att det finns en kopp-
ling mellan den egna anstringningen,
hur de pluggar och vad de lar sig.

- Det kommer man 4t genom att
stilla ritt frigor och undersoka vad
som faktiskt funkar. Det handlar
alltsd om ett fordjupat lirande om
sig sjdlv, om hur just jag fungerar. Att
sedan mairka att det gar ldttare och
bittre om man hittar ritt strategi ar

FAKTA

Detta dr strategibanken

« For tvér &r sedan pdborjades Kunskaps
skolan arbetet med att skapa en egen
strategibank.

« Strategibanken lanserades tidigt véren
2020 och bestdr av 6éver 100 strategier.

- Strategierna kan anvéndas av béde
lérare och elever i Gmnesundervisningen
och den personliga handledningen.

« Till alla strategier i strategibanken finns
det text, ljud och en férklarande bild, som
guidar eleverna. Till tio av strategierna
finns ocksd en film.

ju ocks ett sitt att oka motivationen,
siger Karin Rédberg.

For lirarnas del blir strategibanken
ett komplement till det kontinuerliga
arbetet med att coacha eleverna i att
sitta mél, planera och utvirdera sitt
skolarbete.

— Det personliga métet med liraren
ar fortfarande det allra viktigaste for
att fa eleverna att reflektera 6ver
sitt eget ldrande, men detta utgor en
forstiarkning. Vi ar vertygade om att
dkad medvetenhet hjilper eleverna
att nd lingre.

De drygt 100 strategierna i
banken har arbetats fram under en
lang period och bide ldrare och elever
har involverats. Men Karin Rédberg
och hennes kollegor har ocks4 tagit
hjilp av studenter fran KTH. De har
suttit med och lyssnat under olika
intervjuer for att ge forslag pa hur
man skulle kunna bygga en bra struk-
tur. Dessutom finns det naturligtvis
ett stort forskningsunderlag bakom
projektet.

— Sjalvklart dr det viktigt att det vi
gor dr vil underbyggt. Vi har bland
annat inspirerats mycket av UR:s
program "Plugga smart” och hjirn-
forskaren Anna Tebelius, men ocksa
av Petri Partanen och hans forskning
om sjilvreglerat lirande. Den handlar
om att dga sitt eget lirande och se
vilka strategier man ska anvinda for
att nd sina mal, sager Karin Radberg.

Till alla strategier i strategibanken
finns det text, ljud och en f6rklaran-
de bild, som guidar eleverna i hur de
kan anvinda de olika strategierna.
Till tio av dem finns det dessutom
animerade filmer.

Idag ir banken tillginglig for
elever och larare i arskurs 6-9. Men
det finns en efterfrigan fran bade
gymnasiet och drskurs 4-5 att 3
borja anvinda verktyget.

— Det kinns kul att intresset ar sd
stort. Att ta strategibanken vidare
ut till hela verksamheten ar nista
steg. Det vore forstds ocksé roligt att
& dela med sig av det hir till andra
huvudmin runtom i landet, siger
Karin R&dberg. m

"Vihar byggt
en strategibank
med 6ver 100

strategier, som
bade elever och

Iarare far nytta av.”

Karin Radberg, projekt-
och utvecklingsledare pa
Kunskapsskolan.
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ALUMNI

ANNA

Jag troanades | ott

Ora kONNo

OCh LedoMmao

min egen formaga’

| drskurs 5 blev frustrationen over skolsituationen for mycket
for Anna och efter ett introduktionsmote pd Kunskapsskolan beslutade
hon sig for att byta skola. Har berdttar hon vad det var som blev

AR ANNA VAR 12 ar

gammal slutade hon att

g4 till skolan.

—Jag gick i en rorig

klass, hade otydliga
arbetsuppgifter och nir jag var fardig
med uppgifterna fanns det inga nya att
fa. Det forutsattes att alla vi i klassen
skulle utvecklas i samma takt och jag
kunde sitta av flera lektionstimmar
utan att gora ndgonting, siger hon.

Lirarna tyckte att det gick bra for
henne men f6r Anna blev skolmiljén
problematisk och hon bérjade m3 allt
samre. Nar hon till slut slutade g3 till
skolan stod vuxenvirlden handfallen,
berittar hon.

— I Sverige finns det tusentals
ofrivilliga hemmasittare och ibland
tinker jag att om jag inte hade hittat
Kunskapsskolan s3 kanske jag inte
hade kommit tillbaka till skolan.

Nir Anna var 13 &r borjade hon i
arskurs 6 p& Kunskapsskolan i Lund.
Hir gick hon under hela hogstadiet
och fortsatte sedan till Kunskaps-
gymnasiet.
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skillnaden for henne.

— Kunskapsskolan har betytt enormt
mycket for mig, den blev min radd-
ning och 2012 tog jag studenten,
sidger hon.

Anna minns att Kunskaps-
skolan, pa skolavslutningen, alltid
lyfte fram elever som presterat
sdrskilt bra och att det inspirerade
henne.

— Det kunde handla om nigon
som gjort en stor individuell utveck-
ling eller som uppnatt hogsta betyg i
alla imnen. Jag undrade om det var
mojligt for mig att 3 hogsta betyg i
alla amnen. [ sjitte klass fick vi svara
pé vilka betygsmal vi hade {6r arskurs
9. Det var en svér friga och ovant
att forestilla sig vad som kunde vara
mojligt s8 langt fram i tiden. Men
det var bra att sitta upp dven lang-
siktiga mal for att ha ndgot att striva
mot. Under dren pd Kunskapsskolan
tranades jag i att lara kinna och be-
déma min egen forméaga och jag fick
virdefulla verktyg som gav mig just
mojligheten att nd de mél jag sjilv
hade satt upp.

Det bista med Kunskapsskolan
tycker Anna var att skolmiljon och
att arbetssittet gick att anpassa uti-
fran varje elev.

— Min skolgdng har tydligt visat
pé betydelsen av att befinna sig
i ratt miljo och ha ritt forutsitt-
ningar for att lyckas och nd fram-
gdng. En viktig lirdom jag tagit med
mig i mitt liv idag! Jag ar tacksam
dver att vi har fritt skolval i Sverige.
For mig innebar det en chans att
komma tillbaka till skolan, till en
skola jag sjalv hade valt, med tydliga
mal och en maéjlighet att sjilv vilja
de strategier som funkade for mig.
P& Kunskapsskolan hade jag mina
bista skolar.

Idag dr Anna 27 &r och ar just nu
forildraledig med sin dotter hemma
i Vasastan i Stockholm.

- Vad som varit sirskilt virdefullt
for mig och som jag tagit med mig i
mitt vuxna liv dr just arbetsmetodi-
ken pa Kunskapsskolan. Att ha en bra
metod ger trygghet och en kinsla av
att sjilv dga sina projekt. m




DISTANSUNDERVISNING | KAJSA REHNMAN

Fran en dag till en annan stingde Sveriges
gymnasieskolor och elever och larare fick 6verga
till distansundervisning. Kajsa Rehnman, rektor pa
Kunskapsgymnasiet Globen, berattar hur skolan
tacklade de nya utmaningarna.

NDER CORONAKRISEN har ménga sanningar och

beprovade metoder kastats omkull och manga

verksamheter har fitt laga efter lige. Det

giller dven Sveriges gymnasieskolor. I mars

2020 kom plétsligt beslutet om att alla elever
skulle studera hemifran — och distansundervisningen blev
ett faktum.

— I borjan var det oerhort manga saker som skulle 16sas.
Jag funderade 6ver om alla medarbetare skulle hinna lira
sig Google Meet och om deras uppkoppling skulle fungera
hemifrén? Liknande tankar hade jag gillande eleverna. En
del bor dessutom trdngt och har inte alltid forutsittningar
for att kunna studera hemma p4 ett bra sitt, siger Kajsa
Rehnman.

Men allt gick 6ver férvintan, menar hon.

— Vi hade en studiedag dir vi i personalen 16ste mycket
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tillsammans. Flera medarbetare hjilpte till med tydliga och
roliga instruktioner till elever och kollegor, och dmnes-
lagen stottade varandra. Situationen var ny {6r

oss alla men vi skapade en kinsla av att vi skulle lyckas
tillsammans. P4 det sittet fick vi med oss elever och
vardnadshavare, siger Kajsa Rehnman.

Att ha en generds attityd gentemot varandra var ocksa
viktigt, menar hon. For visst strulade uppkopplingen och
andra saker gick snett.

— D3 skrattade vi 4t oss sjilva och s forsokte vi igen.

For att kontinuerligt samarbeta utifrdn de nya forut-
sittningarna berittar Kajsa Rehnman att hon och med-
arbetarna hade dterkommande digitala moten.

— Dessutom delade var specialpedagog med sig av
tankar frdn Pedagogik-Sverige. Och sd hade Kunskapsskolans
egen pedagogikavdelning workshops om distans-
undervisning.

Kajsa skrattar.

— Det var vildigt bra, fast det blev nistan for mycket tips
och trix i borjan eftersom alla s girna ville hjilpa till. Men
jag imponerades av den dppenhet och skicklighet jag sdg i
arbetet med att bygga en bra undervisning tillsammans.

DISTANSUNDERVISNING | KAJSA REHNMAN

Hur hanterade eleverna det nya
laget?

— I starten tyckte de flesta att det
var toppen att 3 plugga hemma.
Men ju lingre tiden gick bérjade allt
fler att sakna den fysiska skolan. Vi
jobbade hart for att {3 alla att delta
aktivt under skoldagen, siger Kajsa.

Pa Kunskapsgymnasiet Globen
finns ju vardprogrammet som
innehaller olika praktiska moment.
Hur genomf6r man den hir typen av
undervisning pa distans?

— Den arbetsplatsforlagda delen av
utbildningen hann vi klara av innan
vi gick over till distansundervisning.
Andra praktiska moment utformade
vardldrarna sd att de gick att genom-
fora hemma, ibland med familje-
medlemmar som “patienter”. Aven
ldrarna i naturkunskap och kemi var
kreativa och skickade till exempel
hem lackmuspapper s att eleverna

skulle kunna labba i koket.

"Den har
situationen visar
att vi manniskor

ar valdigt
anpassningsbara
och klarar betydligt
mer én man
kan tro.”

Vad ir dina bista tips for en lyckad
distansundervisning?

— Att ha vilplanerade lektioner,
som ger variation, och att hitta digi-
tala former for att bedéma elevernas
kunskapsutveckling. Men ocks3 att
forsoka skapa nyfikenhet och intresse
for att hélla alla pa banan. Jag tror
att de som under véren suttit mycket
i moten pd distans uppticker hur
snabbt man tappar fokus. D4 kan
man bara tinka sig hur det ir for

eleverna som maéste tillbringa hela
dagar framfor skirmen och lira sig
saker.

Hur tycker du att Kunskapsgymna-
siet generellt klarade att ga over till
distansundervisning?

— Jag tror att vi har haft stora férde-
lar jimfort med manga andra skolor.
Vi jobbade ju redan mycket digitalt.
Alla véra kurser fanns sedan tidigare
pé den digitala plattformen Kunskaps-
porten och i Google Classroom. Jag
som rektor har enbart fatt positiva
reaktioner fran elever och vardnads-
havare, ménga hejarop for att vi fick
till detta sd snabbt och proffsigt.

Hur har det fungerat med betyg och
bedomning?

— Lirare gor hela tiden 16pande
bedémningar av elevernas kunskaps-
utveckling nir de handleder och
pratar med dem i klassrummet och i
andra fysiska miljéer. For att kom-
pensera for dessa méten anordnade
vi mindre digitala gruppdiskussioner
och enskilda digitala samtal. Men det
blev ind4 inte detsamma. En annan
utmaning har varit prov och exami-
nationer. Man kan formulera frdgorna
s& att de inte r googlingsbara. Men
att sikerstilla vem som sitter bakom
skdrmen och skriver idr knepigare.

Samtal kring elevernas kunskaper
fungerar ocksd. Men detta dr ndgot vi
verkligen kan utveckla.

Vad tar du med dig fran corona-
krisen?

— Kriser svetsar oss samman och
jag tror att eleverna kommer att upp-
skatta sin skola i hogre grad efter det
hir. Jag, skolledningen, lararna och
de 6vriga medarbetarna har tvingats
overge gamla kapphistar och ta oss
an utmaningar p nya sitt, vilket
innebir lirande. Jag tror att vi alla
kommer ta med oss massor, men ber
att fi dterkomma om ett &r nir svaret
pa fragan blivit annu tydligare, siger
Kajsa Rehnman. =

FAKTA

Kajsas bdsta tips for distans-
undervisning
+ Ha vdélplanerade lektioner.

« Skapa variation.

- Hitta digitala former for att bedémal
elevernas kunskapsutveckling.

« Skapa nyfikenhet och intresse fér att
hdélla alla pé banan.
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FREDRIK LINDGREN

‘Man maoste
gt v

StANO

O

b

En skola ska vila p& vetenskaplig grund. Hur jobbar
Kunskapsskolan for att utveckla pedagogiken och forbdttra
skolan for b&de elever och medarbetare? Om det berdttar

Kunskapsskolans vd Fredrik Lindgren.

ENOM AREN har

Kunskapsskolan jobbat

kontinuerligt for att

ha ett nira samarbete

med universitet och
hogskolor och pé si sitt utveckla
pedagogiken och koppla ihop den
med samtida forskning.

En av de grundliggande virderingar
som Kunskapsskolan vilar pa ir att
drivas av just utveckling.

— Alltfor ofta tycker jag att vii den
allminna skoldebatten gldmmer eller
underskattar huvudménnens ansvar
for att varje skola ska halla hog kvali-
tet. Det ar viktigt att hela tiden vara
nyfiken pa hur man kan géra saker
och ting bittre p4 ett disciplinerat
och systematisk sitt. Man maste
stindigt vara 6ppen for att omprova
det sitt man arbetar p4. Att inte std
och stampa pa samma stille utan hela

tiden jobba framét ar var skyldig-
het, sidger Fredrik Lindgren, vd pa
Kunskapsskolan Sverige.

For snart tre &r sedan borjade
Kunskapsskolans ledning tillsammans
med den centrala pedagogikavdel-
ningen att diskutera hur man skulle
kunna ta klivet mot ett dannu narmare
samarbete med akademin. Négra av
de saker man ville uppna var att hitta
nya och fruktbara vigar for pedago-
giskt utvecklingsarbete pé skolorna
och samtidigt férdjupa och bredda
samtalet kring utbildning, pedagogik
och didaktik — bdde inom den egna
verksamheten och nationellt. Ett
resultat av diskussionen blev etable-
ringen av ett vetenskapligt rad, dir
medlemmarna ar fristdende forskare
och professorer inom omraden som
didaktik, pedagogik, pedagogisk psy-
kologi och neurovetenskap.
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— Vi vill utvecklas och forfina det
sitt vi arbetar p& och det veten-
skapliga radet &r ett initiativ i den
andan. Vi fir kloka inspel och uppslag
till vart utvecklingsarbete och hjalp
att hitta nya utvecklingsprojekt.
Rédet bidrar ocksa till en starkare
koppling mellan praktik och akademi,
vilket ir till gagn fo6r bada parter,
siger Fredrik Lindgren.

Tv4 gdnger om &rets triffas det
vetenskapliga radet pa ndgon av
Kunskapsskolans skolor for att
diskutera och ge sina synpunkter pd
ett omrade inom Kunskapsskolans
pedagogik. Medlemmarna fér i forvig
underlag till det imnesomrade som
ska diskuteras och analyseras.

— Vi har till exempel tagit upp det
personliga handledningssamtalet, som
ir en central del av vért arbetssitt. Jag
kan tinka mig att vi framover dyker
ned i omréden som digitalisering, inte
minst i relation till distansundervis-
ning, men dven undervisningskvalitet
och matematikundervisning, siger
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Fredrik Lindgren och fortsitter:

— Vi har genom &r av utvirdering
fatt god kinnedom om véra skolors
gemensamma utvecklingsomraden
och denna kunskap ligger till grund
for att vilja ut olika omrdden inom
pedagogiken som vi vill fokusera pa.
Under varje méte far forskarna dven
traffa och intervjua elever och lirare,
vilket varit mycket uppskattat och en
viktig input till diskussionerna.

Ordférande i det vetenskapliga
rddet dr Anders Jonsson, professor
i didaktik vid hogskolan i Kristian-
stad. Efter varje mote skriver han
ihop en sammanfattning av det som
sigs och detta material ir sedan ett
inspel f6r Kunskapsskolans fortsatta
utvecklingsarbete.

— Forskarna ger oss ocksa en refe-
renslista dir de hinvisar till littera-
tur som bdde kan stirka men ocksa
utmana det sitt vi arbetar p§, siger
Fredrik Lindgren.

Fredrik berittar att det som kom-
mit fram pd motena sedan presen-

B

B

_

teras pd Kunskapsskolans digitala
plattform Kunskapsporten. P4 s8 sitt
kan alla medarbetare ta del av diskus-
sionerna som fors pd métena med
det vetenskapliga ridet.

Ett av de externa forsknings-
samarbeten som Kunskapsskolan i
maénga ar har varit en aktiv part i
ar det fristdende forskningsinstitu-
tet Ifous, bade pa styrelseniva och
i olika forskningsprojekt. Arbetet i
ett av Ifous utvecklingsprogram har
pé en av grundskolorna bland annat
inneburit att forfina och utveckla
metoder i undervisningen, for att
moéta pojkars och flickors behov. Just
nu pagar ett arbete pd pedagogikav-
delningen dir man bygger upp ett
nitverk som ska sprida kunskaper
fran de olika forskningsresultaten
inom organisationen.

— Vi ir ocksd aktiva i STLS, Stock-
holm Teaching and Learning Studies,
dir flera av véra ldrare deltagit med
och i olika praktiknira forsknings-
projekt, siger Fredrik Lindgren.
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Vi vill utvecklas
och forfina det satt
vi arbetar pé och
det vetenskapliga
rédet dar ett initiativ
i den andan.”

Genom STLS har Kunskapsskolan
dven ett ULF-avtal* med Stockholms
universitet, precis som med universi-
teten i Malmé och i Géteborg.
Utover Kunskapsskolans externa
samarbeten arbetar den centrala
pedagogikavdelningen alltid med flera
olika utvecklingsprojekt tillsammans
med skolorna. Ett av de arbeten som
pégétt under ett antal ar pa skolorna
ar langsiktig planering av undervis-
ningen. Det har varit ett viktigt fokus
{or att anpassa undervisningen utifrdn

Halla déay!

Emma Rova, lektor och larare pa Kunskapsskolan Enkoping.

Du har drivit ett biologiprojekt inom praktiknara forskning

i tva ar. Kan du beratta om det?

— Tanken bakom projektet féddes néar jag gick frén att under-
visa pa universitetet till grundskolan. Jag upptéackte att eleverna
i grundskolan férvantades lasa sig till kunskap om ekosystemet,
trots att biologi &r ett praktiskt &mne. Mitt mal blev darfor att
infora fler faltstudier i grundskolan i form av genomténkta och
strukturerade undersckningar ute i naturen.

elevgruppen mot liroplanens mal.

— Allt det hir utgér frdn vetenskap-
liga metoder for att sikerstilla att vi
far fram resultat som de facto leder
till battre resultat {6r vara elever. Men
arbetet ir inte bara positivt for elev-
erna. Det dr ocksa viktigt for att med-
arbetarna ska kinna att de utvecklas
och lir sig nytt. P& det sittet skapar vi
en naturligt utvecklingsdriven kultur,
siger Fredrik Lindgren.

Sjélv tycker Fredrik Lindgren
att forskning och diskussion kring
motivation och uthéllighet ir ett
sdrskilt intressant omréade.

— Dels kopplar det mycket till vér
elevsyn och pedagogiska modell, dels
tycker jag att det talas for lite om just
detta i relation till hur vi ska utveckla
svensk skola. Begreppet “grit” var i
ropet for ndgot ar sedan. Men vilka
metoder och verktyg kan vi anvinda
som bestdende utvecklar elevernas for-
maga att vilja och kunna ta till sig ny
kunskap och utveckla nya f6rmagor?

ute i falt.

Det ir vildigt intressanta och viktiga
fragor, tycker jag.

Under 2020 firar Kunskapsskolan
20 ar som huvudman och skola.

— Detta jubileumsar har vi valt att
bestilla och publicera ett antal veten-
skapliga rapporter kring intressanta
dmnen inom skolomradet i allmin-
het, men ibland specifikt kopplat
till Kunskapsskolan och Kunskaps-
gymnasiet. Dessa rapporter hoppas
vi bdde ska bidra till var interna
pedagogiska diskussion, men ocksé
ge andra i Skolsverige intressanta
inspel och perspektiv p& nigra av alla
de viktiga skolfrdgorna, siger Fredrik
Lindgren. m

*ULF-avtal &r en nationell férséksverksamhet pa

uppdrag av regeringen, som bedrivs 2017-2021.
Férsoksverksamheten ska utveckla och préva héllbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler
forskning, skolverksamhet och lararutbildning.

Las Kunskapsskolans rapporter pa
kunskapsskolan.se.

Nu &r du klar med projektet. Hur gagnar din forskning eleverna?
— Jag har skapat ett elev- och lararmaterial som nu finns pa
var digitala plattform Kunskapsporten. Min férhoppning ar att
vara larare i och med detta ska kanna sig trygga i att undervisa i
naturen och att det i sin tur leder till att eleverna far fler timmar

Hur har det har projektet utvecklat dig som larare?

— Att beforska sin egen undervisning ger mycket. Nagot som
blev extra tydligt &r att flera av mina elever, som inte lag s& hogt
betygsmassigt, faktiskt stralade kunskapsmassigt. Det dppnade
upp mina égon for att olika elever behdver f& majlighet att visa
sina kunskaper pa olika satt.

Hur ar det att bedriva praktiknéra forskning inom

Kunskapsskolan?

— Det ar en harlig och inspirerande upplevelse. Larare, elever,

foraldrar och ledning har alla varit positivt installda. Vi som har

jobbat med projektet har fatt mycket stéd och hjalp, samt getts

bra ekonomiska, praktiska och tidsmassiga forutsattningar.

Varfor ar den har forskningsformen viktig?

— Inom skolans varld maste vi strava efter standig utveckling.
Men det ar avgérande att en del av skolforskningen bedrivs av
larare for larare, i den miljé och med de verkliga férutsattningar
vi verkar i. Vi larare kan se var behovet av utveckling finns i den

undervisning vi bedriver.
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Kulturella upplevelser, nya vénner och ett bra
underlag till sina gymnasiearbeten.

Det fick de 11 elever som forra lasdret reste till
Bangalore genom Kunskapsgymnasiets Indienprojekt.
- Jag blev s& motiverad av den har chansen,
s¢ger Sissi fradn Norrkoping.

ET AR EN tidig morgon

i slutet av januari 2020
och ménaden innan
smittspridningen av
corona tar fart i Sverige.
En grupp férvintansfulla samhills-
elever fran Kunskapsgymnasiet koar
till incheckningen pa Arlanda. Det
har blivit dags att resa till Indien — en
del i deras gymnasiearbete.

— Vi har skrivit klart mycket av
teorin hemma. Nu kinns det spinnande
att komma ivig och gora nista del,
siger Maja fran Kunskapsgymnasiet
Norrképing, samtidigt som hon lagger
upp sin viska pa bagagebandet.

Hon tillhér en av de elever fran
Kunskapsgymnasiets samhiills-
program, som i ar 2 ansokte om att f3
delta i resan till Indien.

— Det hir ir ett projekt som
har funnits i flera ar och ir nagot
vi hoppas kunna fortsitta med i
framtiden. Tanken ir att ge eleverna
nya erfarenheter, andra perspektiv
och forstielse for olika kulturer och
synsitt. Det ir virdefulla kunskaper
att ha med sig i livet, sdger gymnasie-
chefen Stina Jonsson.

Kunskapsgymnasiets Indienresor
genomfors och planeras inom ramen
for Kunskapsskolans internationella
verksamhet under ledning av
Kunskapsskolan Education (KED).
Resmalet ldsdret 2019/2020 var
mangmiljonstaden Bangalore.

Under en vecka hann eleverna
med flera utflykter. Men framfor
allt samlade de in material till sina
gymnasiearbeten. Det gjorde de
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Nils fran Kunskapsgymnasiet Vasteras tillsammans med elever pa Kunskapsskolan
i Bangalore.

"Satsningen gar
i linje med véra
ledord och jag cir
glad att vi hann ge
eleverna den har
erfarenheten innan
spridningen av
corond bredde ut
sig i variden.”

Stina Jonsson, gymnasiechef

genom att intervjua elever och lirare
pa Kunskapsskolan i Bangalore och
pa Sukrupa, en skolstiftelse som

ger barn med simre ekonomiska
forutsittningar mojlighet till en bra
utbildning.
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— Jag blev s3 motiverad av den hir
chansen och gjorde verkligen mitt
bista. Det var fantastiskt att triffa
alla barnen och lirarna p4 skolorna.
Vi fick sa fin kontakt, siger Sissi, fran
Kunskapsgymnasiet Norrkdping,
som skrev sitt gymnasiearbete om
colorism i Indien tillsammans med
skolkompisen Maja.

Nawal frén Kunskapsgymnasiet
Malmé valde istallet att undersoka
segregation och jimfora Indien med
Sverige.

—Jag var intresserad av att titta pa
hur socioekonomiska férhéllanden
péaverkar ungdomar och deras fram-
tid. Att f3 gora det pa det hir sittet
gav mig mycket — nya erfarenheter
och chansen att uppleva kulturen i
ett annat land. Det ir ndgot jag alltid
kommer ha med mig, siger Nawal.

For Nils fran Kunskapsgymnasiet
Visterds blev resan en 6gondppnare.

— Den tog mig ur Sverigebubblan.
[ Indien ar kontrasterna stora och

det finns en helt annan fattigdom in
hemma. Det var jobbigt att se. Besoket
pé Sukrupa gjorde extra starkt intryck
pa mig. Barnen dir hade s3 lite och
var samtidigt sd tacksamma &ver att f3
g3 i skolan, siger han.

Stina Jonsson menar att det ir detta
som ir syftet med projektet. Just att
fa nya perspektiv och samtidigt dela
erfarenheterna med andra.

— P& Kunskapsgymnasiet arbetar vi
utifrén ledorden kunskap, gemenskap
och utveckling. Vi siger att vi ger vira
elever ndgot mer an bara kunskap —
och det stimmer. For dven om alla
inte kan 3ka till Indien genomsyrar de
hir tankarna var skolkultur, bdde i det
lilla och det stora, siger hon.

Sista kvillen innan det 4r dags att
dka hem gér Sissi, Nils, Maja, Nawal
och de andra i gruppen varvet runt
under middagen och delar med sig
om vad de upplevt tillsammans
med sina lirare. Det blir en stund
dir ménga har svart att hilla tirarna
borta.

— Det hir har inte bara varit en
trevlig resa. Vi har fitt se sd mycket
och gemenskapen som skapats bland
oss frdn Sverige ér speciell. Vi har
skrattat massor, kommit varandra
vildigt nira och jag har kint att jag
har kunnat vara mig sjilv. Detta blir
ett minne for livet, siger Maja. m

FAKTA

« Kunskapsgymnasiets Indienresor
genomfors och planeras inom ramen
fér Kunskapsskolans internationella
verksamhet under ledning av Kunskaps-
skolan Education (KED), genom projektet
Global Buddies.

- Resmadlet las@ret 2019/2020 var m&ng-
miljonstaden Bangalore.

- Totalt var det elva elever frén fem skolor
inom Kunskapsgymnasiet som dkte till
Bangalore. Fréin varje skola foljde det
aven med en ldrare.

SMATT OCH GOTT | GYMNASIET

STORT FOKUS PA
SAMHALLSENGAGEMANG
HOS ARETS UF-FORETAG

Varje ar tavlar Kunskapsgymnasiets UF-
foretag mot varandra i tavlingen Business
Challenge. Arets segrare blev Equal Care UF
fran Kunskapsgymnasiet Norrk6ping. Deras idé
var att ta fram plaster i fyra olika hudnyanser.
Genom detta vill de bidra till likabehandlings-
arbetet i samhallet och 6kad jamlikhet.

— Vi diskuterar ofta de héar fragorna i
skolan och kom in pa debatten som pagick
2015 om smink och pléster, sager Karolina
som ar marknadsféringsansvarig fér Equal
Care.

ARBETET MED
KUNSKAPSPORTEN
HAR GETT EFFEKT

Den digitala plattformen Kunskaps-
porten ar navet i Kunskapsgymnasiets
verksamhet. Dar planerar eleverna
mycket av sitt skolarbete och hittar allt
fran studiestrategier och lokal skol-
information till vad de ska géra i olika
kurser och steg. De senaste aren har
huvudkontorets pedagogikavdelning

jobbat med att utveckla Kunskapsporten.
Och satsningen har verkligen gett effekt.

P4 bara tre ar har elevernas néjdhet 6kat
med hela 22 procentenheter. Bra jobbat!

“Ldrarna lér oss
elever att vara
stolta over oss

sjalva”

Tone, elev pa naturvetenskapliga

programmet pé& Kunskapsgymnasiet
Norrképing

"DET BLIR ETT NATURLIGT
SATT ATT BYGGA RELATIONER”

Kunskapsgymnasiets elever har varannan vecka enskild
studiecoachning pa schemat. | samtalen gér de till-
sammans med sin larare igenom skolarbetet och planerar
for hur de ska né sina mal och utveckla strategier.

— Det har ar ett satt att stotta eleverna i deras personliga
utveckling. Samtidigt skapas fina méten, dar vi pa ett
naturligt satt bygger viktiga relationer, séager Stina
Myringer-Karlsson, chef fér Kunskapsskolans pedagogik-

och utvecklingsavdelning.

Halla oléir!

Nelly, elev pa teknikprogrammet pa
Kunskapsgymnasiet Uppsala, som
drommer om att bli arkitekt.

Vad &r det basta med din skola?

— Att alla kommer s& bra Gverens.
Jag har nog aldrig haft s& bra kontakt
med mina larare férut. De ar valdigt
6ppna och man marker att de gillar sitt
jobb. Aven kontakten mellan oss elever
ar fin, sager hon.

Vad &r det basta med ditt program?

—Jag har alltid varit intresserad av
arkitektur och nu nér jag pluggar pé
teknikprogrammet kanns det bara kul
att ga till skolan, séger Nelly.

Varannan vecka far eleverna tréffa sin
studiecoach enskilt och ga igenom
skolarbetet. Vad tycker du om skolans
uppldgg med studiecoachning?

— Det var négot nytt fér mig, men
att prata med min mentor varannan
vecka gor mig valdigt lugn. Man far en
bra relation med sin larare och hjalp att
halla koll pé sitt plugg, sager Nelly.

P& Kunskapsgymnasiet kan eleverna
vélja att Iésa ett fiarde teknikar. D& far
de en gymnasieingenjérsexamen.
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ARETS BINDEKRANS | HELENA ASTROM

“Vi maste
nota basku

Hon beskrivs som en person som later eleverna
lyckas och kan konsten att utmana och motivera.

- Jag tror man kommer langt som larare om man
ar snill och strukturerad, siger Helena Astrom,
som ar den forsta medarbetaren inom Kunskaps-
gymnasiet som tilldelats det nyinstiftade lararpriset
Arets Bindekrans.

KOLANS FRAMSTA UPPDRAG ir att ge eleverna bra
amneskunskaper och férmagor for att klara sig
i livet. For att lyckas med detta ir alla skolor
beroende av kompetenta och duktiga lirare.

For att uppmirksamma négra av de med-
arbetare pa Kunskapsskolan och Kunskapsgymnasiet som
utmiirkt sig extra mycket har lirarpriset Arets Bindekrans
skapats. Det delades ut forsta géngen i samband med
terminsstarten i augusti 2019 och dr numera en &rlig
tradition.

— Det hir priset dr en hyllning till lararyrket. Ett sitt
att lyfta fram sirskilt yrkesskickliga lirare och samtidigt
ge dem maijlighet till ny stimulans. Som huvudman har
vi forstds ett ansvar for vira egna medarbetare, men ocksa
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kaper”

for hela professionen, inte minst i tider da fler behover
lockas att vilja eller stanna kvar i yrket, siger Kunskaps-
skolans vd Fredrik Lindgren.

Tanken med Arets Bindekrans ir att varje ar dela ut pris
till en ldrare pd grundskolan och en pa gymnasiet.

— Vi vill uppmirksamma fina insatser p véra skolor.
Férutom aran far pristagarna 50 000 kronor vardera att
anvinda till kompetensutveckling. Det ir ett sitt att
uppmuntra ett bra jobb och samtidigt bidra till en fortsatt
yrkesmissig utveckling, siger Fredrik Lindgren.

Helena Astrom var den forsta medarbetaren nigonsin
att tilldelas Arets Bindekrans for gymnasiet. Hon ir lirare
i svenska, svenska som andrasprak och historia och arbetar
sedan sex ar tillbaka pd Kunskapsgymnasiet Malmé. Innan
dess jobbade hon manga ar pa Kunskapsskolan Lund.

I motiveringen till priset beskrivs Helena som en person
med hoga férvintningar, som skapar goda resultat och har
ett professionellt och vetenskapligt férhallningssitt. Dess-
utom star det att hon ir lika uppskattad bland eleverna
som arbetskamraterna. Och p4 frigan om vad hon sjilv
tycker mest om med liraryrket svarar hon alla de méten
hon fér uppleva under en dag.

ARETS BINDEKRANS | HELENA ASTROM

— Att traffa eleverna dr definitivt
det allra bista med mitt jobb. Det
blev extra tydligt for mig nir vi gick
over till distansundervisning under
coronakrisen. Nir jag inte triffar
eleverna som vanligt saknar jag dem.
Man blir pigg och glad av att vara
runt ungdomar. De ger energi och
det blir fart och flakt, siger hon.

Helena Astrom tycker att en bra
skola kinnetecknas av tvd saker. Dels
att elever och personal trivs och
dels att det finns ett uttalat fokus pa
kunskap.

- Det ir viktigt att det professio-
nella samtalet handlar om hur
elevernas kunskaper ska oka, inte hur
betygen ska hojas. Jag ar glad att jag
jobbar pé en skola som forstir detta,
siger Helena.

Det hir ir ocksd ndgot hon har i
ryggmargen nir hon undervisar.

— Som jag ser det méste man viga
nota baskunskaper. Ibland vill elever-
na ta den snabba vigen, men att {3
in grunderna kan ta tid och da ar det
viktigt att 1ata det gora det. Eleverna
ska f4 de amneskunskaper de behéver
och inte bara plugga till ett prov.

"Jag tror man
kommer langt som
Iérare om man ar
snhdll och
strukturerad.”

Hur 4r man en bra ldrare?

— Det kan man nog vara p4 vildigt
maénga olika sitt. Men det skadar
nog inte att vara palist och glad. Jag
tinker mycket pd de larare jag sjilv
har haft, pd de jag tyckte om. En glad
person smittar och gor andra glada.
Om eleverna har en positiv grund-
installning tror jag att det blir littare
att lira sig, siger Helena.

Under foretagets kickoff 2019
blev Helena Astrom, tillsammans
med NO-ldraren Jenny Ljung frin

Torbjérn Bindekrans tillsammans pa scen med Helena Astrém under prisutdelningen
hésten 2019.

Kunskapsskolan Uppsala Norra,
hyllad infér kollegor fran bade den
egna och andra skolor. Det vara di de
forsta Bindekrans-pristagarna i Kun-
skapsskolans historia tillkinnagavs.

—Jag blev forvanad och jitteglad
pa samma gang nir jag ropades
upp. Det var absolut inget jag hade
forvintat mig. Samtidigt kindes det
oerhort fint och hedrande, siger hon.

Hon tycker det ir bra att priset
fraimjar kompetensutveckling. Men
vad hon ska gora for pengarna har
hon inte bestimt in.

— Jag funderar pa ndgon typ av
studieresa och vill verkligen gora
ndgot bra av det hir. Men jag har haft
lite svért att bestimma mig. Det ir
mycket pengar och jag vill vara siker
P4 att jag tar tillvara p& chansen pé
bista siitt, sdger hon.

Varfor ir kompetensutveckling
viktigt inom skolan tycker du?

— Att ge mojlighet att prova nya
saker dr det bista sittet att behalla
sin personal p4, tror jag. Annars
testar man nytt genom att byta jobb.
P4 Kunskapsgymnasiet finns det en
tydlig tanke kring det hir och det ir
bra. Jag har fatt chansen att gora en
massa saker och vara med i flera olika
projekt. Till exempel ett som Malmo

universitet jobbar med just nu, som
handlar om att minska avstindet
mellan forskning och praktik. Att
fa de hir mojligheterna gor jobbet
roligt, siger Helena Astrom.

Hosten 2020 kommer Arets Binde-
krans att delas ut for andra aret. m

FAKTA

Ar 2019 instiftade Kunskapsskolan i
Sverige AB lérarpriset Arets Bindekrans i
pionjaren Torbjoérn Bindekrans anda.

S@& hdr lyder kriterierna for priset:

"Arets Bindekrans gér till en Iérare som
systematiskt, med hoéga férvantningar,
stort engagemang och kreativitet, visat
pd formdgan att bygga goda relationer
med sina elever. Lararen har fétt eleverna
att ta en aktiv roll i sin I&roresa, vilket lett till
att de ndtt Iéngre én de trodde var méjligt
- bade ndr det gdller dmneskunskaper
och férmégor. Arets Bindekrans-Icirare

dér en aktiv, I6snings- och mdilfokuserad
lagspelare som personifierar
Kunskapsskolans pedagogiska ide och
vdrderingar.
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INTERVJU | CAMILLA CONRADZON

Rektorn:

‘Den personliga
hondledningen
Ar grundoulten’

Hon har arbetat inom skolans varld sedan 1974
— och tréttnar aldrig.
- Jag tycker om att leda och hjdlpa mdanniskor att véxa i
sina roller. Den utmaningen gor det alltid roligt att
gd till jobbet, séiger Camilla Conradzon, som har funnits
i foretaget sedan starten och nu ar rektor pd
Kunskapsskolan Tyreso.

TT HON AR gammal i

gamet ir en underdrift.

Camilla Conradzon

ar 13gstadieldrare i

grunden och har en
diger erfarenhetslista i bagaget.
Redan 1974 startade hon sin karriir
inom skolans virld. Sedan dess har
hon haft flera olika roller som lirare,
bitridande rektor och rektor inom
bade kommun och friskola.

I Kunskapsskolans regi borjade
Camilla Conradzon den 1 april ar
2000. N&got hon minns mycket vil.

— Det var en spiannande tid precis
i uppstarten. Jag blev headhuntad
av rekryteraren som anstillde alla de
forsta skolcheferna, som vi kallades
d&. I ginget fanns bland andra
pionjirerna som utformade grunden i
Kunskapsskolans pedagogik, Torbjorn
Bindekrans och Birgitta Ericsson,
siger Camilla Conradzon.

Idag basar hon 6ver Kunskapsskolan
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Tyreso. Ett fortroende hon haft
sedan fem &r tillbaka.

— Jag har arbetat som rektor pa
flera skolor. Mitt forsta uppdrag
inom Kunskapsskolan var att dra
igdng grundskolan i Enskede. Sedan
gick jag vidare, startade Kunskaps-
skolan Fruingen och fortsatte att
jobba pa vér skola i Tiby innan jag
hamnade hir i Tyreso. Jag stormtrivs
i min roll och fasar for pensionen,
sidger hon.

P4 sin resa genom skolvirlden har
Camilla Conradzon skaffat sig mycket
kunskap om allt frén organisation
till hur man jobbar med sina med-
arbetare. En sak hon blivit évertygad
om ir att det I6nar sig att viga vara
en stark ledare.

— I vardagen har personalen behov
av en rektor som tar beslut och har
fingertoppskinsla dven for det lilla.
Men man maste ocksd kunna ta ett
steg tillbaka och dndra sig om det

visar sig att man har tinkt fel.

Ingen gor ritt jamt och den insikten
behéver man ha, siger Camilla
Conradzon.

Under de 20 ar hon har jobbat
inom Kunskapsskolan har hon varit
med om en stark utvecklingskurva,
bade inom foretaget och samhillet
i stort.

—Tank, frén borjan anvinde vi
overheadapparat pa vdra informations-

\\Q\ﬁ

3

moten, siger hon och skrattar nir
hon minns tillbaka.

Camilla kommer ihdg hur det
var nir hon skulle starta skolan i
Enskede. Hur en granne tipsade om
att socialtjinstens gamla lokaler
var lediga och att det var just dir
som verksamheten sedan flyttade
in och finns idn idag. Men ocksa hur
minniskor infor skolstarten vallfir-
dade till det férsta informationsmé-

D

tet och att det blev sé fullt att alla
inte fick plats.

— Det har varit fantastiskt att fa
vara med om allt det hir. Kunskaps-
skolan har lyckats skapa en verksam-
het som hela tiden ligger i framkant.
Béde hos ledningen och ute pa
skolorna har det alltid funnits en
vilja att hjilpas &t och dela med sig
av sina idéer. Det tror jag att man
kommer ldngt med, siger Camilla.

Du har ju arbetat pd manga olika
skolor. Hur tycker du att Kunskaps-
skolans arbetssitt fungerar for olika
elevgrupper?

— En del tror att vissa inte klarar
vart uppligg, men jag skulle siga
att det dr tvirtom. Det fungerar
for alla i och med att vi utgdr fran
individen. Jag har haft elever som har
sagt att de nog inte skulle ha gétt till
skolan alls om de inte hade bérjat
pé Kunskapsskolan. Jag tror att det
handlar om att vi visar att vi bryr oss
om att alla ska lyckas.

Du kan ju Kunskapsskolan utan och
innan. Hur skulle du beskriva sjilva
arbetssittet?

— Den personliga handledningen,
som finns pa schemat varje vecka, ir
grundbulten. De enskilda samtalen
mellan lirare och elever skapar nira
relationer. De ger forutsittningar {6r
att eleverna ska ldra sig att planera,
men uppfoljningen blir ocks3 ett
kvitto pa att de ir pa ritt vig i sin
kunskapsutveckling.

Kan du nimna nagra stora saker
som har hint genom Kunskaps-
skolans historia?

- Det finns sd mycket. Men steget
fran hela nybyggarandan i borjan, dir
jag ibland kiinde att jag inte hade full
koll, till den proffsiga kvalitetssikring
vi har idag. Vi jobbar gemensamt
med att vara elever ska n sina mal
och méter alla pa deras niva. Att vi
numera har var egen digitala platt-
form Kunskapsporten ér ocksd stort
och att Kunskapsskolan Tyresé fick
Kvalitetspriset &r 2015 kindes vildigt
fint, siger Camilla.

Trots sina ménga &r som skol-
ledare ar det fortfarande en sak som
ir extra speciell fér henne — som
aterkommer varje ldsér.

— Jag blir fortfarande lika rérd
nir jag avtackar eleverna pa skol-
avslutningarna och far énska dem
lycka till med fortsatta studier. Det ir
hiftigt att f4 uppleva det om och om
igen, siger Camilla Conradzon. m
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RAPPORT [ KARIN CARLSSON

Rapporten visar att
eleverna fortjanar sina betyg

Varfor skiljer sig Kunskapsskolans betygssattning
mot andra huvudmans - och hur ser skillnaderna

ut? Svaret pa de har fragorna ges i en farsk rapport

som publicerats i anslutning till Kunskapsskolans
20-arsjubileum.

ET VAR DE SENASTE drens debatt om glidje-

betyg och betygsinflation som fick Kunskaps-
skolan att ta extern hjilp med att granska sin

egen betygssittning.

— Aven om Skolverkets statistik alltid har

visat att vi haft en god 6verensstimmelse mellan natio-

nella prov och slutbetyg har det funnits skillnader mellan

oss och andra huvudmain. Vi ville fordjupa analysen {6r

att forstd vad som ligger bakom avvikelserna, siger Karin

Carlsson, kvalitetssamordnare pd Kunskapsskolan.
Kunskapsskolan bad darfor forskarna Dany Kessel
och Elisabet Olme om hjilp. Genom att jaimfora skill-
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naden mellan slutbetyg och nationella prov for elever i
Kunskapsskolan med samma siffror for elever pa andra
skolor har Kessel och Olme kunnat visa hur avvikelserna
ser ut i svenska, engelska och matematik. En slutsats ar att
Kunskapsskolan i sin betygssittning ir mer benigen att

f6lja resultatet pa de nationella proven &n andra huvudmin.

— Det som framkommer i rapporten ir att de andra

huvudmainnen avviker mer n oss fran de nationella proven
— vilket gor att vi avviker frdn de andra huvudmannen,
siger Karin Carlsson.

En annan slutsats ar att fler elever pd Kunskapsskolan
som skrivit F pd de nationella proven fir ett godkint
betyg jamfort med elever i andra skolor. Detta ir enligt
rapporten den viktigaste forklaringen till Kunskapsskolans
betygsavvikelse och fenomenet &terfinns i samtliga &mnen
som granskats.

— Virt uppdrag ar ju att 3 eleverna att nd godkint, s3
det dr en bra avvikelse, forutsatt att de verkligen tar sig

RAPPORT | KARIN CARLSSON

till godkint-nivdn. De elever som
ligger pa grinsen ir oftast de som har
svérast att klara ldnga och krivande
provtillfillen. Eftersom vi foljer varje
individ nara och sitter in insatser
direkt dir det behévs kan vi lyckas
bittre dn andra skolor. Samtidigt doku-
menteras alla avvikelser frin natio-
nella proven, siger Karin Carlsson.

En annan skillnad mot de andra
huvudmainnen ar att Kunskapsskolan
ir mindre benigen att sinka en elevs
betyg jamfort med resultatet pd de
nationella provet.

- Vi ar skickliga nir det giller att
anpassa undervisningen for att alla
elever ska nd kunskapskraven. Dirav
att firre elever far ett ligre slutbetyg
in resultatet pa det nationella provet
jamfort med andra skolor, siger Karin
Carlsson.

[ matematikimnet visar rapporten
att det 4r ndgot vanligare p& andra
skolor dn pa Kunskapsskolan att elev-
erna far ett hogre betyg dn resultatet
pa de nationella proven.

— I matematik 4r de andra huvud-
minnen mer generdsa, totalt sett och

FAKTA

Rapportens innehdill i korthet

» Rapporten visar att Kunskapsskolans
betygsdttning i kdrnémnena generellt
ligger mer i linje med resultaten pd de
nationella proven j@amfért med andra
skolor.

« Kunskapsskolan ar mer benégen att
godkénna elever som fick F pé& de na-
tionella proven &n andra skolor. Denna
bendgenhet verkar férklara det mesta
av skillnaden i betygsavvikelse mellan
Kunskapsskolan och andra skolor.

« Elever pd& Kunskapsskolan fér mer sélian

légre betyg én resultaten pé de nationella
proven, jamfért med elever pé& andra sko-
lor. nella proven &n elever pd andra skolor.

« Rapporten i sin helhet finns att I&sa pd
foretaget.kunskapsskolan.se

for alla betygssteg utom F. Vi hojer
fler frén F till E, och vi sinker firre
elever till ett ligre betyg dn resultatet
pé det nationella provet. For vér del
handlar det om i snitt 1-2 elever per
skola som far ett hogre betyg, siger
Karin Carlsson.

I svenskdmnet ér det ndgot
vanligare att Kunskapsskolans elever
far ett hogre betyg én eleverna i de
andra skolorna, jimfort med natio-
nella proven. Aven hir dterfinns den
stora skillnaden mellan provresultat
och betyg pa F-nivdn, samt att
Kunskapsskolan inte lika ofta sinker
elevernas betyg.

— I svenskan har vi totalt sett en liten
avvikelse uppét, men for betyget
E och hogre har vi ingen avvikelse
alls. Aterigen ir det fler av de elever
som balanserar pa godkint som far
ett hogre betyg hos oss @n i de andra
skolorna, siger Karin Carlsson.

I engelska far elever generellt
ndgot ligre betyg dn resultatet pa det
nationella provet. I Kunskapsskolan
korresponderar betyget mer med
provresultatet n i jamfdrelsegruppen.
Det innebir att Kunskapsskolans
elever far hogre betyg, samtidigt
som avvikelsen mellan betyg och
provresultat ir storre hos de andra
huvudminnen.

— I engelskan finns det en mer
restriktiv hallning generellt sett vad
giller betyg. Hir ir det tydligt att vi
ir mer bendgna att {6lja resultaten
pé de nationella proven och terigen
ir den viktigaste skillnaden F-nivn,
siger Karin Carlsson.

Hon anser att rapporten bade har
gett okad klarhet i betygsfrigan och
ar ett viktigt underlag for vidare
analyser.

— Det hir ger oss stirkt sjalvior-
troende i att vart arbete med betyg
och bedémning héller hog kvalitet,
men det finns omrdden vi kan {6r-
djupa oss mer i. Avgdrande for en
rittvis och rittssiker betygssittning
ir kompetenta lirare, undervisning
som gir hand i hand med resultatupp-
foljningen och en genomtinkt bedém-
ningsprocess, siger Karin Carlsson. m

A
'y

"Vikénde inte igen

oss i den bild som
ofta malas upp.
Nu ar vi starktai
uppfattningen att
vdra elever
fortjanar sina
betyg.”

Karin Carlsson, kvalitetssamordnare

pa Kunskapsskolan.
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UTVECKLING | PETTER ENLUND

Med fokus
00 ottt utveckla

Jnaervisn

ngen

Det senaste dret har det pagditt ett stort forandringsarbete
inom Kunskapsgymnasiet. For att eleverna ska kunna nd hogre resultat
jobbar man med en ny organisationsmodell dér fokus ligger pd att
utveckla undervisningen. Dessutom har en ny ledarskapsutbildning,
som ingdr i alla program, tagits fram.

Y FORSKNING och nya
ron gor att en skola aldrig
kan eller ska st still.

For att vara en skicklig
huvudman krivs det att
man arbetar aktivt med och ir 6ppen
for skolutveckling. Det menar Petter
Enlund som ir en av dem som frén
centralt hall ansvarar f6r utvecklingen
av undervisningen pd Kunskapsgym-
nasiets skolor runt om i landet. I det
nya projektet, som pagatt det senaste
dret, jobbar han med att uppritta en
process som ska sitta fokus pd hur
undervisningen ska bli &nnu bittre.

— Jag arbetar med rektorer och
bitradande rektorer pd skolorna som i
sin tur arbetar tillsammans med lararna
i sjilva processen. Vi vill stirka de
delar vi tycker ér bra och till exempel
lyfta den individuella, personliga kon-
takten mellan lirare och elev, som
finns med i undervisningen, siger
Petter och fortsitter:

— Vi arbetar ocksd med en ny sche-
mastruktur vilket innebir att inne-
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héllet och metoderna for lektionerna
ses 6ver. Detta gor vi bland annat for
att stirka kopplingen mellan studie-
coachningen och dmnesundervis-
ningen. Det ir en utvecklingsprocess
som inte gér dver en natt och det ir
inte heller tanken. De {érindringar vi
vill gora sker successivt dver tid och
tillsammans med ldrarna, siger Petter
Enlund.

Alla rektorer och bitradande rektorer

inom Kunskapsgymnasiet genomfor

bland annat lektionsobservationer
under tv4 givna perioder, en pa hésten
och en pa véren.

— Observationerna registreras i ett
digitalt verktyg for att resultatet ska
kunna analyseras pa savil skolnivd
som pé dvergripande niva. De lir-
domar vi fr av det hir anvinds sedan
for att utveckla undervisningen och
sitts i relation till skolornas kvalitets-
planer. Materialet ska ocksa anvindas
i lokala undervisningsutvecklande
samtal, siger Petter.

Férutom att vissa undervisningen

FAKTA

Mer om kvalitet och studiecoachning

« Varje skola har en kvalitetsplan for sin
verksamhet for att félja och utveckla ratt
saker sd att utbildningen blir sé& bra som
mojligt. | kvalitetsplanen definieras mal
fér verksamheten samt aktiviteter for att
nd dessa mal. Kvalitetsplanen anpassas
och skrivs om infor varje lasdr, arbetas
med I6pande under terminerna och
utvérderas vid slutet av lasdret.

« Varje elev har en lérare som dr elevens
studiecoach och som eleven tréffar
varannan vecka. Genom studiecoach-
ningen far varje elev hjdlp att planera
sina studier, hitta studiestrategier som
funkar for eleven i respektive dmne samt
reflektera kring mojliga vagar for att nd
sina studiemal.

"Det hér aren
spdnnande process dar

vi definierar och utvecklar
undervisningen.”

Petter Enlund ar projekt- och utvecklingsledare
pa Kunskapsskolans pedagogikavdelning.

ytterligare ir syftet med gymnasie-
projektet ocks3 att stirka en gemen-
sam "undervisningsidentitet” for
Kunskapsgymnasiet.

— Vi som arbetar centralt samordnar
resultaten frén skolorna for att det ska
landa i en undervisningsidentitet som
alla Kunskapsgymnasiets skolor arbetar
efter. Tanken &r att man som lérare ska
fa stod i att utveckla sin undervisning
men ocks3 att eleverna ska veta vad
de kan forvinta sig av undervisningen
pé Kunskapsgymnasiet. P4 lokal nivé
arbetar vi med respektive skolas
fokusomréden. Bland annat genom
gastforeldsningar, litteraturstudier och
kollegialt arbete, siger Petter.

En viktig del i Kunskapsgymnasiets
undervisning som Petter lyfter flera
génger under intervjun ar studie-
coachningen.

— Den ir jatteviktig och unik for
oss. Genom den har vi méijlighet att
se hela eleven och p4 sa sitt ge stott-
ning p4 flera olika sitt. Till exempel
genom samtal kring studiestrategier,

hur eleverna kan ta till sig dmnes-
undervisningen sdvil som samtal
kring motivation och vilmaende. Vi
ser studiecoachningen som en viktig
del i amnesundervisningen. Det har
ocks3 varit en viktig komponent nir
skolorna arbetat med distansunder-
visning, sidger Petter.

Han berittar att anledningen
till att fokus for utvecklingsarbetet
ligger pd @mnesundervisningen och
lektionsinnehéllet ar att det ar dar
skolan pdverkar elevernas studie-
resultat som mest.

— Man brukar siga att ldrarens
undervisning kan paverka studentens
resultat med upp till 30 procent,
siger Petter och fortsitter:

— Hela det hir arbetet ar vildigt
roligt, med spinnande fragor kring
béde lirande och undervisning. Det
svaraste brukar vara att samla alla
personer som ska vara involverade,
men detta har vi arbetat ihop till-
sammans! Lirare och rektorer p4 alla
skolor har varit och 4r med p4 resan. m

LASTIPS

Ar du intresserad att I&sa en av

de forskningsartiklar som inspirerat
till undervisningsutvecklingen
inom Kunskapsgymnasiet kan du
lésa Asa Hirschs rapport pé
tandfonline.com.
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SJALVLEDARSKAP | SOFIA JIDBRATT

DArfor far

elevernd

.

Ara S

sjalvieaarskap

Sedan ett dr tillbaka laser alla elever pé
Kunskapsgymnasiet, forutom sitt program, ocksé en
ledarskapsutbildning med inriktning mot sjalvliedarskap.
Har berdttar Sofia Jidbratt, projekt- och
utvecklingsledare p& Kunskapsskolans pedagogikavdelning,
om grunden till den nya satsningen.

— Vivill ge vara elever ndgot mer, séiger hon.

OR TVA AR SEDAN borjade

Kunskapsgymnasiet en

ny fas i sin utvecklings-

resa for att ge eleverna en

innu bittre utbildning.
Ambitiésa undersokningar internt,
externt och med universitet och
niringsliv visade vilka kunskaper
och kompetenser som var virdefulla
att ha med sig i framtiden. Efter en
tids arbete togs nista stora steg for
att 6ka mervirdet for eleverna. D&
utvecklades en ny pedagogik och en
ledarskapsutbildning, som nu ingdr i
varje program.

— Det ar viktigt att understryka

att vi inte menar ledarskap som
i chefskap. P& dagens och kanske

38 | ARSRAPPORT 2019/2020 KUNSKAPSSKOLAN

in mer pd morgondagens arbets-
marknad, kommer férmégan att
kunna leda sig sjilv att fa allt storre
betydelse, siger Sofia Jidbratt, som
arbetar som projekt- och utvecklings-
ledare pa Kunskapsskolans pedagogik-
avdelning.

Det ar hon som ansvarar for ledar-
skapsutbildningen p& Kunskaps-
gymnasiet, samtidigt som hon ocksa
ir universitetsadjunkt i didaktik vid
Malmg Universitet.

Sofia Jidbratt menar att vi lever
i en mycket féranderlig tid och
att ménga av de jobb som véra
gymnasieungdomar kommer att ha i
framtiden inte ens existerar idag.

- Vi ir dirfor 6vertygade om att
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det kommer att vara till véra elevers
fordel att ha med sig olika viktiga
ledarskapsformaégor i livet, siger
Sofia Jidbratt.

Det 6vergripande syftet med
ledarskapsutbildningen ar att den
ska underlitta och ge verktyg och
strategier for att eleverna mer effekt-
ivt ska kunna styra upp sina studier.
Kunskapsgymnasiet har inda sedan
starten av den f6rsta skolan &r 2000
arbetat med sjilvledarskap genom
dialog mellan lirare och elever, under
bland annat studiecoachningssamtalen.

— I och med framtagandet av
ledarskapsutbildningen ville vi ut-
veckla, férdjupa och tydliggora detta
arbete for vira gymnasieelever. Det
ir en viktig komponent i Kunskaps-
gymnasiets koncept och en del i att
lata véra elever utvecklas i sin indi-
viduella riktning for att nd sin fulla
potential, siger Sofia Jidbratt.

Under de tre &r som eleverna gér
pa gymnasiet har de studiecoach-
samtal varannan vecka enskilt och
varannan vecka i sma grupper.

— Det handlar om att lira sig och
trinas i att leda sig sjilv och andra
och i forlingningen vara med och
paverka samhillet. Vi jobbar med
ledarskap p4 tre nivéer: individ,
grupp och samhille. Férmégan att
kunna samarbeta trinas framforallt
i studiegruppen, men dven i &mnes-
kurserna, siger Sofia.

Hon leder en arbetsgrupp med
representanter frin Kunskapsgymna-
siets alla skolor, dir bade ledarskaps-
ansvariga och studiecoachansvariga
ingér.

— De medarbetare som har de hir
ansvarsrollerna samarbetar for att fa
en helhetssyn pé studiecoachningen.
Tillsammans med Kunskapsskolans
foretags- och vuxenutbildning
SkillEd jobbar vi med utveckling av
utbildningen och har tagit fram de
utbildningsmoduler om ledarskap
som utbildningen bestar av. Genom
kurserna vill vi ge vara elever nigot
mer och gora dem vil férberedda
for den framtid de ska mota efter sin
skoltid hos oss, siger Sofia Jidbratt. m

"Det handlar om att
Iéira sig och tréinas
i att leda sig sjélv
och andraochi
férlangningen vara
med och paverka
samhallet.”

FAKTA

Kunskapsgymnasiets ledarskaps-
utbildning - tre olika nivaer
Kunskapsgymnasiets elever trénas i att
leda sig sjélv och andra och i férléing-
ningen vara med och péverka samhdillet.
Under tre &r arbetar eleverna med ledar-
skap pé tre olika nivéer.

« Fokus pd eleverna som individer.

* Fokus pé ledarskap i grupp.

» Fokus p& samhadillet och hur eleverna
kan vara med och péverka det.
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UTBILDNINGSINSATS [ KRISTIN ARNBERG

SkillEd omskolade

personal under coronakrisen

Kunskapsskolans féretags- och vuxenutbildning
SkillEd fick hektiska tider nar coronakrisen kom.
Fo6rst sattes flera av de ordinarie uppdragen pa
paus, som i sd manga andra liknande verksamheter.
Sedan startade det intensiva arbetet med att om-
skola manniskor for jobb inom vard och omsorg.

ET VAR UNDER paskhelgen som SkillEd fick en
forfrigan fran kompetensforetaget Novare
om att sitta samman en introduktions-
utbildning for att stotta varden.

— Samtidig som méinga manniskor blev
permitterade eller varslade fanns ett enormt behov av
extrapersonal inom vard och omsorg. Hir kunde vi till-
sammans med ndgra andra aktdrer gora en viktig insats,
siger Kristin Arnberg, som ansvarade for den fysiska
utbildningen.
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Men det var snabba ryck som gillde. Bara en vecka
efter att forfridgan kom skulle utbildningen starta. SkillEd
fick god anvindning av sin vana att pa kort tid sitta samman
skraddarsydda utbildningar.

—Jag trodde aldrig att jag skulle lira mig s& mycket om
handtvitt, hygien och forflyttning, siger Kristin Arnberg.

P4 rekordtid skulle alltifrén personalrekrytering, lokaler,
material och utbildningsinnehall vara pa plats — allt utifrdn
uppdragsgivarens vision. Dessutom skapades en digital
kurs som komplement i SkillEds larplattform. Direfter
kunde medarbetare frin exempelvis hotell- och restaurang-
branschen f& mojlighet till en nystart i en annan bransch.

— Det kinns alltid meningsfullt att hjilpa manniskor
att utvecklas professionellt, men det hir kindes extra bra.
Vi kunde ge personer som var i ett yrkesmissigt vigskal
chansen att bidra i ett extremt viktigt arbete mitt i krisen,
siger Kristin Arnberg.

UTBILDNINGSINSATS | KRISTIN ARNBERG

Kursdeltagarna skulle lira sig bade
praktiska och teoretiska delar. I
teorin fick de till exempel kunskaper
om smittspridning, coronaviruset,
virdegrund och ildres sjukdomar.

Under praktiken fick de istillet
lira sig grunden i omvérdnad av
vardtagare, hygien och forflyttning.
Deltagarna fick sedan komma ut till
arbetsplatser inom Stockholms stad
och Attendo for att stotta ordinarie
vardpersonal.

— Efter utbildningen matchade
Novare varje person med ritt arbets-
plats utifrn erfarenhet, intresse
och behov och redan veckan efter
utbildningen hade manga bérjat sina
nya jobb, berittar Kristin Arnberg.

Utbildningen var en del av det sd
kallade Beredskapslyftet, ett initia-
tiv frdn Wallenberg Foundation
och Novare. Medarbetare fran flera
foretag deltog i projektet. Spotify
ldnade ut lokaler och Kungshol-

mens Vistra Gymnasium ldnade ut
metodrum och sakkunnig under-

visande personal. Aven SilverLife
och Kunskapsgymnasiet bidrog med
ldrare till kursen.

- Vilken kraft det finns i att gd
samman i en kris, siger Kristin
Arnberg. Det kinns hoppfullt infér
framtiden, nu nir vi gar ganska osikra
tider till métes.

Hon tror att erfarenheterna frén
Beredskapslyftet kommer att bli
anvindbara nir Sverige och hela
virlden ska f3 fart p4 ekonomin
igen.

— Ménga minniskor kommer
behova omskola eller vidareutbilda
sig. Det ar forstds en otroligt svér
situation f6r den som blivit av med
jobbet, men hir vill jag ge hopp och
tillférsikt. Det finns alltid en vig
framét och man kan f4 kvalificerat
stod under resans géng, siger Kristin
Arnberg. m

“Vilken kraft det
finnsiattga
samman i en kris.

Det kéinns hoppfullt
infor framtiden, nu
ndr vi gar ganska
osdkra tider till
moétes.”

Kristin Arnberg

FAKTA

- Ar 2016 startades SkillEd, som &r en del
av Kunskapsskolan i Sverige AB. Utgéings-
punkten var att utveckla Kunskapsskolans
idé om en personligt utformad utbildning
till kompetensutveckling for vuxna inom
féretag, myndigheter och organisationer.

« SkillEd har sedan dess vidareutvecklat
sitt erbjudande inom ledarskap, team-
utveckling, kommmunikation, kursledning
och integration.
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SMATT OCH GOTT | FORETAGET

Halla dér!

Peje Emilsson har manga strangar pa
sin lyra, bland annat fran PR-branschen.
For drygt 20 &r sedan bestamde han sig
for att starta det som idag ar Kunskaps-
skolan.

Hur kom det sig att du blev intresserad
av skolfragor?

— Som 10-aring blev jag mobbad i
skolan. Mina foraldrar fick rekommenda-
tionen att jag borde byta skola. Och sa
blev det. Jag flyttade till mormor och
fick en ny chans med nya larare och nya
klasskamrater.

Hur kdnns det nu nar Kunskapsskolan
fyller 20 ar?

- Fantastiskt roligt! Ar efter ar ger vi
unga manniskor en battre start i livet.

Vad kéanner du dig mest stolt 6ver?

— Alla skickliga medarbetare som
har skapat en skola som kan méta varje
enskild elevs férutsattningar.

Kan du beritta om nagot fint minne?
— Jag har fatt flera brev fran féraldrar
som skriver att de "provat allt” och att de
forst med Kunskapsskolan har hittat en
utbildning som fungerar for deras barn.

Vad har du fér nagra férvantningar pa
Skolsverige i framtiden?

— En bra kombination av fysisk och
digital narvaro — som inte ser likadan ut
for alla. Likvardighet skapas inte genom
att alla utbildas pa samma satt. Det ar
dock helt klart att skickliga larare och
andra medarbetare alltid kommer att ha
en avgorande roll.

SKOLVERKETS GENERAL-

DIREKTOR GASTADE PODDEN
SKOLPRAT

| Kunskapsskolans podd Skolprat méter pedago-
gerna Karin R&dberg och Petter Enlund intressanta
géaster inom skolvarlden for att diskutera under-
visning och larande. Bland dem som intervjuats
finns larare och rektorer, kanda forskare, och dven
Skolverkets generaldirektor Peter Fredriksson. |
det hittills mest lyssnade avsnittet pratar psyko-
logen och forskaren Petri Partanen om varfor elever
behéver utveckla metakognitiva och kognitiva for-
magor. Lyssna garnal

”SA KLARADE SIG
KUNSKAPSSKOLAN |
DI:S KARTLAGGNING”

Dagens Industri granskade for ett
tag sedan kvinnlig representation i
svenska foretagsledningar. Kart-
laggningen visade att, av landets
1000 stoérsta foretag har bara 38
stycken mer an 60 procent kvinnor
i ledningen. Ett av dessa foretag ar
Kunskapsskolan.

— Vi verkar i en kvinnodominerad
bransch, s& det &r logiskt att det
avspeglar sig i var ledning. Vi har
méanga duktiga medarbetare och
tittar alltid pad kompetens nar vi
rekryterar, bade till ledningsuppdrag
och 6vriga verksamheten, séager

styrelseordférande Cecilia Carnefeldt.

"Lararna far jobba med kdrnuppdraget.
Ni déir bra pa att avlasta det administrativa.”

Skolinspektionens &terkoppling efter koncerngranskningen 2018.

30 000 ELEVER | OCH
UTANFOR SVERIGE

Kunskapsskolans pedagogiska idé
har aven hittat utanfor Sveriges
granser och ett globalt natverk for
personligt utformad utbildning har
skapats genom The KED Network.
Idag arbetar fler an 100 skolor, 30
000 elever och 2 500 larare runtom
i varlden med Kunskapsskolans
pedagogiska modell.

— Vart arbetsséatt vacker intresse i
andra lander. Eleverna inom The KED
program visar p& goda studieresultat
och personlig utveckling, sager
Kenneth Nyman, Kunskapsskolans
Director of International Operations.
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INTERVJU | TORBJORN BINDEKRANS

Kunskapsskolepionjdren

som njuter av att gjuta

Han &r en av de tva pionjirerna
bakom grunden i Kunskaps-
skolans pedagogik. Fér tva ar
sedan gick Torbjorn Bindekrans i
pension — men kommer alltid att
ha verksamheten i sitt hjarta.

ORBJORN BINDEKRANS

ir en av de centrala

gestalterna i Kunskaps-

skolans historia. Tillsam-

mans med ldrarkollegan
Birgitta Ericson skapade han grunden
till den pedagogiska modell som
fortfarande anvinds i dag. Numera ar
han pensionir.

Beritta om vad du gjort sedan du
slutade for snart tva ar sedan!

—Jag och min fru har tillbringat
tva vintrar pd resande fot genom
Portugal och Spanien. S3 hittills har
pensionirslivet till stor del handlat om
resor — och mycket praktiskt arbete.
Jag gillar att gjuta... Men nu ir det
mest tradgérd och familjen som giller.

Hur tinker du kring att Kunskaps-
skolan fyller 20 ar?

— Det ir lite svart ta till sig. Det
kianns som helt nyligen som vi, fyllda
av iver och nybyggaranda, slet med att
fa igdng nya skolor och drémde om en
egen digital plattform for vér verk-
samhet. De nybérjarmisstag vi gjorde
kinns ldngt borta. Nu nar Kunskaps-
skolan blir fsremal for inspektioner
ar det samlade intrycket att det inte
finns nagra avgorande brister i verk-
samheten 6ver huvud taget. Vi har
helt enkelt vuxit upp och mognat.

Hur blev du involverad i
verksamheten?
— Tillsammans med min kollega

“Det kéinns som det

var helt nyligen som
vi, fyllda av iver och
nybyggaranda, slet
med att fa igéng
nya skolor.”

Birgitta Ericson hade jag drivit ett
utvecklingsarbete pé en skola i
Norrkoping och i ett antal kommuner
i Sverige och Norge. Ryktet spred

sig och vi blev kontaktade av Peje
Emilsson. Av honom fick vi uppdraget
att ldgga grunden till, och utveckla
Kunskapsskolans pedagogiska idé. Vid
starten var vi totalt sju medarbetare
och hade noll elever. Det har sanner-
ligen varit en framgéngssaga fram till
de numerirer Kunskapsskolan har idag.

Vad idr du mest stolt dver?

- Det finns si mycket jag ir stolt
over. Att vi skapat en arbetsplats dir
ménga trivs, utvecklas och finner glidje
i arbetet trots att det dr krivande.

Att elever ar efter ar slutar nian och
tar studenten med mycket goda
betyg. Mest stolt blir jag nog nir jag
tinker p4 alla elever som kommer till
Kunskapsskolan med en skolbakgrund
av for hoga krav, eller inga forvint-
ningar alls, 1agt sjilvfortroende eller
brist pd stimulans. Nar Kunskaps-
skolan tar hand om dessa elever och
far dem att borja tro p sig sjilva och
sina formagor. Det 4r manga ginger
en livsavgdrande insats. Att de idéer vi
lade fram 1999 idag dven praktiseras av
tusentals elever i bland annat Holland
och Indien ar naturligtvis en extra
egoboost.

Vilka fordomar om Kunskapsskolan
har du métt genom aren?

— Den avgjort storsta missupp-
fattningen #r att man méste vara
"sjdlvgdende” for att passa in. I sjilva
verket dr Kunskapsskolan vil rustad
och inriktad p4 att trina just detta
hos varje elev. Med andra ord s borde
de elever som inte har hittat sin egen
motor och férmaga att planera sina
studier vara de forsta som soker sig till
Kunskapsskolan.

Hur fungerar verksamheten om
20 ar?

— Min férhoppning och tro ir att
de grundliggande virdena som gjort
Kunskapsskolan sé viktig och stark
kommer att besta. Att eleven verk-
ligen kommer i forsta rummet. Att
varje elev far utvecklas fran sin niv3,
i sin takt och mot sina mal med god
handledning av lirare som brinner
for att f3 alla att lyckas. Metoderna
kommer, tror och hoppas jag, att
utvecklas och forindras med nya
idéer och tekniska mojligheter, siger
Torbjorn Bindekrans. m
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Kunskapsskolan i Sverige AB driver grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning under namnen Kunskapsskolan, Kunskapsgymnasiet, och SkillEd.
De forsta skolorna startades &r 2000. Idag gar drygt 14 100 elever i de 29 grundskolorna
och 7 gymnasieskolorna.
Kunskapsskolan ags av grundaren Peje Emilsson med familj.

G]D Kunskapsskolan
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